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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten vdlistd tasa-arvoa - yhtalaisia oikeuksia, vel-
vollisuuksia ja mahdollisuuksia seka syrjintdkieltoa. Se kasittaa

e sukupuoli-identiteetin eli jokaisen oman kokemuksen sukupuolesta ja

e sukupuolen ilmaisun eli kdyttaytymisen ja toiminnan, jolla henkilo ilmaisee
sukupuoli-identiteettia (esim. vaatteet, puhe, eleet, ilmeet).

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia eika
ketaan saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, ter-
veydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun naiden kaltai-
sen henkil6on liittyvan syyn perusteella.

Energiavirastolla on viranomaisena velvollisuus edistda tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta kaikessa toiminnassaan. Seuraavassa on esitetty tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusperiaatteita Energiaviraston toiminnan eri osa-alueella

Paivitetyssa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on esitetty

e YVL 5 §:n mukaisen viranomaistoiminnan yhdenvertaisuussuunnitelman ta-
voitteet, arviointi ja toimenpiteet

e Energiaviraston henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen
selvitys sisaltden palkkakartoituksen YVL 7 §:n mukaisesti

e Tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet henkiléston tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistdmiseksi

e Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta.

Suunnitelmaa laatiessa on hyddynnetty THL:n seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
valtuutettujen ohjeita.

1. Viranomaistoiminnan yhdenvertaisuus (YVL 5§)

Energiavirasto

Energimyndigheten

Energiaviraston paaasiallinen asiakaskunta on yrityksia ja kuntia. Jokaista yritysta
ja kuntaa edustaa toki ihminen, jota kohdellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
periaatteita noudattaen. Sahkén hintakriisin aikana myds kansalaisyhteydenotot
ovat lisdantyneet, jolloin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteiden noudatta-
minen korostuu. Alueellisen energianeuvonnan kautta tavoitetaan myds paljon ku-
luttaja-asiakkaita.

Syksylla 2022 yhdenvertaisuusvaltuutettu teetatti kyselyn, johon my&s Energiavi-
rasto antoi vastauksen. Nadma vastaukset jaettiin ohjaaville ministeri6ille. Nain ollen
TEM oli yhteydessa Energiavirastoon ja ohjeisti virastoa ottamaan yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa huomioon mydés viranomaistoiminnan yhdenvertaisuuden. TEM jar-
jesti kevaalla 2023 konserniohjausfoorumin, jossa ohjeistettiin toiminnallisen yh-
denvertaisuussuunnitelman tekemista.
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Tavoitteet

Seuraavan kaksivuotiskauden 2023-2024 aikana tavoitteena on selvittaa nykyti-
lanne ja luoda mallit, joilla tilannetta seurataan jatkossa. Liséksi viranomaistoimin-
nan yhdenvertaisuussuunnittelusta tehddan oma erillinen suunnitelma paremmin
vastaamaan YVL 58:n tarkoitusta. Tassa suunnittelussa otetaan huomioon myds
strategian mukaiset asiakaslahtoisyytta ja viestintaa edistavat asiat.

Arviointi

Energiavirastolla ei ole ollut mittareita viranomaistoiminnan arvioimiseksi, joten toi-
mintaa voidaan tdssa kohden arvioida yleisesti. Viraston toiminnasta ei ole tehty
kanteluita tai valituksia tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden nakékulmasta. Virastolle
ei ole my6skaan kantautunut viestia, ettd viraston toiminnassa olisi asiassa puut-
teita. Esimerkiksi paatokset tehdaan suomen tai ruotsin kielella asiakkaan lahto-
kohdat huomioiden. Paatokset voidaan antaa myds englannin kielellad silloin, kun
kyse on kansainvalisesta yhteistyosta.

Toimenpiteet

Energiavirastossa tehdaan erillinen yhdenvertaisuussuunnitelma koskien viran-
omaistoimintaa ja maaritetaan siihen liittyvat mittarit ja arviointimahdollisuudet.

2 Tyonantajan henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

2.1

2.2

suunnitelma (YVL 7§)

Tavoitteet

Tassa suunnitelmassa asetetut tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi ovat:

1. Tarjota kaikille turvallinen, avoin, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tydpaikka

2. Yllapitaa hyvaa henkiloston tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja oikeudenmu-
kaisuuden kokemusta

3. Edistda tasa-arvoista ja yhdenvertaista viestintaa

Nama tavoitteet on asetettu jaljempana esitetyn selvityksen ja edellisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman arviointitulosten perusteella.

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kieli

Avoin, salliva ja kaikkia kunnioittava kielenkayttod tyoyhteiséssa tukee kaikkien hy-
vinvointia. Niin tydyhteison virallisissa kuin epavirallisemmissakin keskusteluissa
syrjiva, loukkaava kielenkayttd ja vihapuhe on kielletty. Ne voivat tayttaa epaasi-
allisen kohtelun tai hairinnan merkit, mita virastossa ei hyvaksyta ja mihin puutu-
taan valittomasti.
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Pitkaan kielessa kaytetyt yleistavat maskuliinimuodot voidaan kuvitella sukupuoli-
neutraaleiksi, mutta kokeellisten tutkimusten mukaan ne kuitenkin tulkitaan
yleensa miehiin viittaaviksi ja miehisemmiksi kuin muodollisesti sukupuolineutraalit
vastineet.! Sukupuolittuneiden termien kayttd yllapitda sukupuolten vélistéd epa-
tasa-arvoa. Se voi myos loukata henkiléa, joka kokee ristiriidan termin ja oman
identiteetin valilla. Sukupuolineutraalit sanat sopivat viittaamaan kaikkiin ihmisiin
sukupuoli-identiteettista riippumatta.

Suomen kielen lautakunta on 2007 antamassaan kannanotossa todennut, etta sek-
sistinen kieli on tasa-arvon toteutumisen este. Lautakunnan mukaan vakiintuneita-
kin nimikkeita on hyva tarkastella kriittisesti ja muuttaa tarvittaessa sukupuoleen
viittaamattomaksi. Lautakunnan suosituksen mukaan julkisen vallan kielenkay-
tossa pitaisi edistaa sukupuolineutraalia kielta.?

Sukupuolittuneiden termien kayttdé Energiavirastolla johtuu pddosin saadoskielen
yleistavistd maskuliinimuodoista. Lakeja, joista sukupuolittuneet termit tulevat, ei
todennakdisesti tulla muuttamaan pian pelkastaan kielellisista syista. Energiaviras-
tolla on kuitenkin lakis@ateinen velvollisuus viranomaisena edistaa tasa-arvoa kai-
kessa toiminnassaan, ja kaikki toiminta on kielellista.

Energiavirastossa tehtavanimikkeitéd on pyritty muuttamaan sukupuolineutraa-
leiksi. Kaytdssa on enaa luottamusmies ja virkamies, jotka taas tulevat lainsaadan-
ndsta, joten niiden kayttaminen on perusteltua siihen asti, kunnes lainsaadanté
muuttuu.

2.3 Johtaminen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat olennainen osa hyvaa johtamista. Energiaviras-
ton johto ja koko henkilostd sitoutuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
seen. Hyvan johtamisen avulla tuetaan ja kannustetaan kaikkia tasapuolisesti vas-
tuunottoon, urakiertoon, koulutukseen, tietojen ja taitojen laaja-alaiseen kayttoon
seka hyviin tuloksiin. Esihenkiltilla on keskeinen asema henkiléstosuunnitelman to-
teuttajina, tyoyhteison kehittajina seka tyoilmapiiriin ja asenteisiin vaikuttajina.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ldhtokohtana on yksilon oikeudenmu-
kainen kohtelu. Jokaista tyontekijaa ja sidosryhman jasenta arvostetaan yksilona
riippumatta iastd, alkuperasta, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuk-
sesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhe-
suhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta henkilédn liittyvasta syysta. Vastapalkatuilla tyontekijéillda on yhdenvertai-
nen asema.

Kaikille taataan kaikilla tasoilla tasavertaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet valmistelussa ja paatoksenteossa. Suunnittelu-, valmistelu- ja muihin vas-
taaviin tyéryhmiin valitaan osallistujat niin, ettei tapahdu mitdan syrjintda edella
mainittujen syrjivaksi luettavien kriteerien perusteella.

! Mila Engelberg: Miehid ja naisihmisid - suomen kielen seksismi ja sen purkaminen, 2018. TANE-julkaisuja 18/2018.

Luvut 11 ja 12.

2 Sukupuolineutraalin kielenkdytén edistdminen. Suomen kielen lautakunnan kannanotto 22.10.2007
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Jokainen on itse vastuussa siita, ettei toiminnallaan syyllisty syrjivaan kaytokseen.

Rekrytointi ja henkilokierto

Energiavirasto huomioi valtiovarainministerion ohjeen virantdytdn periaatteista
(30.4.2019) seka erityisesti siind ohjeistetusta kelpoisuusvaatimusten arvioinnista,
hakijoiden tasapuolisesta kohtelusta ja syrjinnan kiellosta.3

Henkildstosuunnittelulla ja tyénantajaviestinnédlléa edistetéaéan henkildstérakenteen
kehittymista tasa-arvoiseen ja monimuotoiseen suuntaan. Tydtehtavien ja tydpaik-
kailmoitusten pitda edistaa kaikenlaisten henkildéiden hakeutumista ja sijoittumista
eri tehtaviin. Nimityspaatokset perustuvat aina henkilon osaamiseen ja kokemuk-
seen seka muutoin tehtavassa tarvittaviin taitoihin ja ominaisuuksiin.

Henkilostolle taataan yhdenvertaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen ja siirty-
miseen vaativampiin tehtaviin viraston sisalla. Kaikille taataan yhdenvertaiset mah-
dollisuudet osallistua uralla etenemista tukevaan henkildstékoulutukseen.

Anonyymissa rekrytoinnissa hakijat ovat ennen haastatteluja nimettémia, iattomia
ja sukupuolettomia. Lahtékohtana on hakijoiden osaaminen ja kokemus. Valti-
olle.fi-jarjestelméassa voidaan valita hakijoiden kasittely anonyymina valintatilan-
teessa, jolloin rekrytoija ei ndae hakijoiden nimea, sukupuolta, syntymaaikaa eika
aidinkieltad valintatilanteessa. Nimen voi valita tulevan nakyvéaksi esimerkiksi haas-
tattelukutsun lahettamisen yhteydessa. Anonyymia rekrytointia kaytetdan siihen
soveltuvissa rekrytoinneissa.

Tyoehdot ja palkkaus

Virastossa noudatetaan valtion yleista virkaehtosopimusta seka Energiaviraston
tarkentavaa virkaehtosopimusta.

Samasta tai tyon keskeisilta osilta samanarvoisesta tyostd on maksettava sama
palkka, jos tyontekijat ovat yhta patevia. Samapalkkaisuusperiaate koskee kaikkia
palkanosia erikseen. Henkilékohtaisten palkanosan perusteet eivat saa olla kdytan-
nossa tosiasiallisesti millaan tavalla syrjivia. Henkilokohtaisen palkanosuuden maa-
rittamisperiaatteita noudatetaan kaikkien tydntekijéiden kohdalla samoilla saan-
noilla.

Tyoolot ja tyossa kehittyminen

Tyooloja kehitetaan siten, ettd ne turvaavat kaikinpuolisen tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutumisen. Oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu on tarkeda
henkiloston henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin kannalta. Ty6- ja sijaisjarjestelyin
huolehditaan siita, ettda mm. perhevapaista johtuvat poissaolot eivat kohtuutto-
masti kuormita tydssa olevaa henkilostoa.

Tyo- ja sosiaalitilat, tyovalineet ja tyotilojen varustelu jarjestetaan siten, etta ne
eivat ole esteena tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiselle. Henkiléstén kou-
lutus- ja kehittamissuunnitelmat laaditaan siten, etta ne tukevat tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistamista. Koulutusten suunnittelussa ja jarjestdmisessa

3 Ohje virantdytdssd noudatettavista periaatteista VM/2643/00.00.00/2018 30.4.2019
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otetaan huomioon ihmisten erilaiset koulutustarpeet ja mahdollisuudet osallistua
koulutukseen esimerkiksi tyotehtavien luonteen tai perhevelvoitteiden vuoksi. Si-
jaisjarjestelyt eivat saa olla esteena koulutukseen hakeutumisessa.

2.7 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Tyonantaja mahdollistaa tyon ja yksityiselamanyhteensovittamisen. Henkil6sto-
suunnittelussa on varauduttu sekd miesten etta naisten perhevapaiden kayttéon.
Perhevapaauudistuksen (1.8.2022) myoéta perhevapaiden pitaminen laajeni koske-
maan myos lapsen muita huoltajia, joten ndma huomioidaan nykyaan myoés Ener-
giavirastossa. Mahdollisten uudelleenorganisointien ja henkiléstojarjestelyjen yh-
teydessa otetaan huomioon tasapuolisesti myds ne henkil6t, jotka perhevapaiden
vuoksi ovat tilapaisesti poissa tydelamasta.

Ottamalla ty6ajan sijoittelussa huomioon henkiléston tarpeet parannetaan mahdol-
lisuuksia ty6- ja yksityiselaman yhteensovittamiseen. Tatad helpottavat esimerkiksi
joustavat vuosiloma-, tyostd vapautus- ja tydaikajarjestelyt. Perhevapaalta tai
muulta pitkalta vapaalta palaavalle henkildlle jarjestetdan perehdytysta ja téayden-
nyskoulutusta ottaen huomioon poissaoloaika.

Energiavirastolla on mahdollisuus tehda myds joustavasti etatoita, mika mahdollis-
taa entistd paremmin henkilostdon tydajan ja yksityiselaman yhteensovittamisen.
Lisdksi Energiavirasto mahdollistaa myos liukuvan tydajan puitteissa tydajan jous-
toja, joiden puitteissa tyontekijat voivat sovittaa tydaikaansa muuhun yksityisela-
maan seka vapaa-aikaan. My0s osa-aikaisesta tyostd on mahdollista sopia silloin,
kun yksityiselama sita vaatii.

Virastossa matkustaminen keskittyy tiettyihin tehtaviin. Matkustussaanndssa tulisi
pyrkia ottamaan huomioon matkustuksen vaikutus ty6- ja yksityiselaman yhteen-
sovittamiseen.

2.8 Sukupuolisen syrjinndn kielto

Kaikki valillinen ja valiton sukupuoleen perustuva syrjinta on kielletty ja virastossa
suhtaudutaan vakavasti kaikkiin siihen viittaaviin tapauksiin. Virastossa puututaan
kaikkiin sukupuoliseen syrjintaan viittaaviin tapauksiin valittomasti.

Viraston johdon pitaa huolehtia siitd, ettd kukaan tyontekija ei joudu minkaanlaisen
syrjinnan tai sukupuolisen tai seksuaalisen hairinnan kohteeksi. Jokaisen tyénteki-
jan pitaa puolestaan itse vastata siita, ettei omalla toiminnallaan aiheuta syrjinta-
tai hairintatilanteita.

3 Selvitys Energiaviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvityksen tarkoituksena on tunnistaa olosuhteita ja
menettelytapoja, jotka estavat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Sel-
vityksen ja johtopaatosten perusteella valitaan tarvittavat tehokkaat toimenpiteet
syrjinnan ehkaisemiseksi, siihen puuttumiseksi ja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen selvityksessa tietolahteina on kay-
tetty Energiaviraston VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksia, Valtiolle.fi-rekry-
tointijarjestelman raportointitietoja seka Tahti- ja Kieku-raportteja. VMBaron ra-
porttien prosenttiosuudet on pydristetty yksinkertaistuksen vuoksi kokonaisluvuiksi
ja sen vuoksi yhteenlaskun tulos ei kaikissa tapauksissa ole 100 %

3.1.1 Yhdenvertainen kieli

Virastossa on otettu kayttoén sukupuolineutraaleja virkanimikkeita, mutta lainsaa-
danndsta tulevat virkamies ja luottamusmies ovat viela kaytdssa.

=)

Vanhoissa ohjeissa yms. dokumenteissa saattaa viela olla kdytéssa mm. esimies-
termi, mutta naita korjataan sita mukaa, kun niita huomataan. Kieli on muuttunut,
silla esihenkilon (ent. esimies) ja juristin (ent. lakimies) kayttaminen arkisessa kes-
kustelussa on luontevaa.

3.1.2 Energiaviraston henkilostéa ja rekrytointia kuvaavat tiedot

Energiaviraston henkilostéon lokakuussa 2022 kuului 100 henkiléa, joista 51 (51
%) naisia ja 49 (49 %) miehia. Miesten ja naisten osuudet ovat viime vuosien ai-
kana pysyneet lahes samoina. Pienta vaihtelua on ollut suuntaan ja toiseen, mutta
hyvin lahelld 50-50 -suhdetta.

Henkilostostd maaraaikaisessa virkasuhteessa lokakuussa 2022 oli yhteensa 15
henkil6a, josta naisten osuus oli (11 hl6d) 73,3 % ja miesten (4 hl6) 26,7 % (mu-
kana ei ole harjoittelijoita eikd henkil6ita, joilla on taustavirka Energiavirastossa).
Lokakuussa 2022 osa-aikaisesti Energiaviraston henkilostosta tydskenteli yhteensa
kaksi henkil6d, molemmat naisia.
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Ikaryhmien suhteellinen osuus
henkilostosta lokakuussa 2022
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Kuvio 1. Energiaviraston henkiléston ikérakenne lokakuussa 2022

Kuvio 1 havainnollistaa eri ikdryhmien suhteelliset osuudet koko Energiaviraston
henkilostosta lokakuussa 2022. Lisaksi alla on lueteltu naisten ja miesten suhteel-
liset osuudet ikdaryhmista.

- Alle 30-vuotiaat: 12 hléa 55 % naisia, 10 hl6a 45 % miehia

- 30-39-vuotiaat 17 hléa 43 % naisia, 23 hldéa 58 % miehia

- 40-49-vuotiaat: 19 hlda 68 % naisia, 9 hléa 32 % miehia

- 50-59-vuotiaat: 2 hléa 29 % naisia, 5 hléa 71 % miehia

- 60-69-vuotiaat: 1 hl6é 33 % naisia, 2 hléa 67 % miehia

Vuonna 2021 julkisessa haussa rekrytoiduista 12 henkildsta seitseman oli naisia ja
viisi oli miehia. Vuoden 2021 rekrytoinneissa miesten hakemuksia oli 108 ja naisten
hakemuksia 88. Puolestaan vuonna 2020 julkisessa haussa rekrytoiduista 14 hen-
kilosté kahdeksan oli naisia ja kuusi miehia. Vuoden 2020 rekrytoinneissa miesten
hakemuksia oli yhteensa (121) ja naisten hakemuksia (108). (Vuoden 2020 luvut
on tarkistettu samalla raportointitavalla kuin vuoden 2021 luvut, siksi niissa on ero
edellisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lukuihin.)

Valitut miehet

Valitut naiset

Miesten hake-

Naisten hake-

muksia muksia
2020 43 % 57 % 53 % 47 %
2021 42 % 58 % 55 % 45 %
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Ylle kootuista tiedoista havaitaan, ettd Energiaviraston selkeasti suurin ikdryhma
on 30-39-vuotiaat. Erot ikdryhmien alle 30, 30-39 ja 40-49 -vuotiaiden valilla ovat
tasoittuneet hieman, silla vuoden 2020 tilanteeseen nahden 30-39 vuotiaiden osuus
on laskenut 4,8 prosenttiyksikkdéa, mutta alle 30-vuotiaiden osuus noussut 1,3 pro-
senttiyksikkdéa ja 40-49 vuotiaiden osuus noussut 5,2 prosenttiyksikkda. Ikadja-
kaumaa voi selittda osin se, etta viraston palkat ovat yksityisten toimijoiden palk-
koja alhaisemmat. Nain ollen virastoon hakeutuu nuoria uransa alkuvaiheessa ole-
via asiantuntijoita. Lisaksi etenemismahdollisuudet viraston sisalla ovat rajalliset
johtuen matalasta organisaatiosta ja henkilostosta, joka on sitoutunut tyénanta-
jaan, ja pitkaan virastossa olleilla on tyypillisemmin vaativammat asiantuntijateh-
tavat, joita vapautuu harvemmin.

Madraaikaisissa palvelussuhteissa toimivista on huomattavasti enemman naisia
kuin miehia. Tama ei ole tasa-arvon nakdkulmasta eduksi Energiavirastolle. Kui-
tenkin on huomioitava, ettd koska naisena on todennakdisempaa tulla valituksi teh-
tavaan, niin tata ei voida tarkastella itsendisena lukuna. Taman taustalta olisi tar-
keda loytaa oikeat syyt ennen johtopaatdsten ja toimenpiteiden miettimista. Lisaksi
olisi kiinnostavaa nahda rekrytoidussa valittujen vakituiseen virkaan nimitysten su-
kupuolijakauma.

Lisdksi tyoajan kevennyksia kayttivat naiset. Osa-aikaisuuden taustalla on useim-
miten osittainen hoitovapaa tai opinnot, mutta myés tyén keventaminen tydajan
joustoja kayttaen on lisdantynyt.

Rekrytointien perusteella naishakijoiden osuus on vahentynyt miesten hakemuksiin
nahden. Toisaalta naisena nayttaa olevan todenndkdisempaa tulla valituksi kuin
miehena.

3.1.3 Palkkaus ja edut

Energiavirastossa toteutetaan palkkakartoitus aina tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivittdmisen yhteydessa.

Vuosittain toteutettavassa VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyssa kysytaan palkkauksen
oikeudenmukaisuuden kokemusta. Kuviossa 2 on havainnollistettu miesten ja nais-
ten palkkauksen oikeudenmukaisuuden kokemista, lahteena tyotyytyvaisyysky-
sely-VMBaro 2020 ja 2022.
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Palkkauksen oikeudenmukaisuuden kokeminen
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Kuvio 2. Palkkauksen oikeudenmukaisuuden kokeminen vuosina
2020 ja 2022.

Palkkauksen lisdksi Energiavirasto tukee henkilostéa ePassin Flex-tyosuhde-edulla,
johon kuuluvat tyématka, kulttuuri, liikkunta ja hieronta. Flex-edulla jokainen voi
kdyttaa etua omien tarpeiden mukaisesti. Lisaksi tarjolla on jokaiselle samansuu-
ruinen lounasetu. Nama edut ovat kaytdssa koko henkilostolla riippumatta palve-
lussuhteen muodosta tai pituudesta. Jokaiselle henkildlle taataan sama tyoterveys-
huolto riippumatta palvelussuhteen muodosta tai ty6ajasta heti ensimmaisesta tyo-
paivasta lahtien. Tybhontulotarkastukseen kutsutaan kaikki vakinaiset ja yli 6 kk
maaraaikaiset uudet henkilot.

-

VMbaron tulosten viimeisen kahden vuoden perusteella miesten ja naisten koke-
mukset palkkauksen oikeudenmukaisuudesta ovat tasoittuneet. Miesten kokemus
on mennyt hieman negatiivisempaan suuntaan, mutta naisten kokemus on selvasti
aiempaa positiivisempi. Kokemuserojen syista ei ole tietoa.

Etujen osalta kaytannot ovat hyvin yhdenvertaisia, eikd niista ole kukaan koskaan
esittanyt eriavaa mielipidetta eika mistaan ole kaynyt ilmi, ettd naiden kohdalla olisi
epaoikeudenmukaisuutta.

3.1.4 Perhevapaat seka tyén ja muun elaman yhteensovittaminen

Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen saa henkiléstén VMBaro-tyotyytyvai-
syyskyselyssa korkeat pisteet seka positiivista palautetta. Vuonna 2022 osa-alue
sai 4,65 pistetta (asteikko 1-5). Tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen voidaan
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siis nahda olevan erittain hyvalla tasolla myds henkiloéston nakékulmasta tarkastel-
tuna. Tama tulos on sdilynyt virastossa jo vuosien ajan.

Lokakuusta 2020 syyskuuhun 2022 tilapdista hoitovapaata lapsen sairauden takia
vahintaan kerran kaytti 11 naista ja 9 miesta. Vuosina 2019-2020 luvut olivat nai-
sia 16 ja miehia 10. Vanhempainvapaata tai hoitovapaata lokakuusta 2020 syys-
kuuhun 2022 kaytti kolme naista ja 4 miesta. Aitiysvapaita kdytti 2 naista ja isyys-
vapaita kaytti 14 miestd. Osittaisella hoitovapaalla lokakuusta 2020 syyskuuhun
2022 oli 5 naista ja 2 miesta.

Muita osa-aikatydn helpotuksia on kayttanyt 7 naista ja 1 mies.

=)

Tilapaisten hoitovapaiden sekd@ perhevapaiden (aitiys-isyys-vanhempain-hoitova-
paa) osalta tilanne on tasoittunut huomattavasti. Rajuja eroja ei ole. Perheilla on
ollut mahdollisuus tehda valintoja kukin oman tilanteensa mukaan.

1.8.2022 voimaan tulleen perhevapaauudistuksen myo6ta seuranta tullee muuttu-
maan, mutta uudistuksen ansiosta kaikilla lapsen huoltajilla on mahdollisuus van-
hempainvapaaseen ja perheilla on valinnanvapautta jakaa vapaat tasaisemmin. Ta-
man vaikutukset ndahdaan seuraavan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivityksessa.

3.1.5 Tasa-arvon sekd yhdenvertaisuuden toteutumisen kokeminen

Tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden toteutumisen kokemuksesta on kerdtty dataa
vuosien 2020 seka 2022 VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksista.

Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen

Sukupuolten tasa-arvon toteutumisen kokemisessa on hajontaa naisten ja miesten
valilld vuosina 2020 ja 2022. Ero on viela selvempi, jos arvioidaan keskiarvoa tai
mediaania, jotka miehilla on 4,8 ja 5, kun taas naisilla 4,3 ja 4. Kuviossa 3 on
havainnollistettu naisten ja miesten kokemuksia sukupuolten tasa-arvon toteutu-
misesta Energiavirastossa. Ldhteenda on VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn vaittama
"sukupuolten tasa-arvo toteutuu tydyhteiséssani”.
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Kuvio 3. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisdssa

=)

Ero naisten ja miesten kokemusten valilla on olemassa. Naiden vastausten tausta-
syita olisi mielenkiintoista selvittaa. Arvioidaan, voiko vuoden 2023 tyotyytyvai-
syyskyselyyn lisata kohdan, jossa pyydetaan avaamaan, mistd kokemus johtuu.

Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen tydyhteisossa

Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutumisen kokemuksissa on hajontaa naisten ja
miesten valilla. Vuoden 2022 tuloksissa yhdenvertaisuuden kokemus on lisdantynyt
seka miesten etta naisten keskuudessa. Miesten yhdenvertaisuuden kokemus on
noussut reilusti, naisten osalta kehitys on ollut hitaampaa. Verraten vuosien 2020
ja 2022 tuloksia yhdenvertaisuuden toteutumisesta samaa mieltd olevien suhteen
miesten osuus on noussut noin kymmenen prosenttiyksikkda ja naisten puolestaan
noin nelja prosenttiyksikkéa. Kuviossa 4 on havainnollistettu vastausprosenttien
jakautumista naisten ja miesten vélilla vuosina 2020 sekda 2022. Lahteena on
VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn vaittama “Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyo-
yhteiséssani”.
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Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen
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Kuvio 4. Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen tydyhteiséssa

=)

Yhdenvertaisuuden kokemus on lisaantynyt. Siitd huolimatta tyéta yhdenvertaisuu-
den edistamiseksi on jatkettava ja lisattava.

Oikeudenmukainen kohtelu ldhiesihenkilon taholta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman Iahtokohtana on yksilon oikeudenmu-
kainen kohtelu. Kuviossa 5. on esitetty naisten ja miesten kokemukset lahiesihen-
kilon oikeudenmukaisesta kohtelusta. Vastauksissa on hajontaa naisten ja miesten
valilld. Kehityksen suunta ei ollut vuosien 2019 ja 2020 valilla mydnteinen, mutta
nyt vuosien 2020 ja 2022 valilla on tapahtunut merkittava positiivinen kehitys. Vuo-
sien 2020 ja 2022 valilla seka miesten ettd naisten osalta positiivinen kokemus
ldhiesihenkilon oikeudenmukaisesta kohtelusta on lisddntynyt selvdsti. Negatiiviset
kokemukset ovat vahentyneet merkittavasti. Lahteena on VMBaro-tyotyytyvaisyys-
kyselyn vaittama “lahiesimieheni kohtelee minua oikeudenmukaisesti”.
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Kuvio 5. Oikeudenmukainen kohtelu lahiesihenkilon taholta

-

Kokemus esihenkildiden oikeudenmukaisesta kohtelusta on parantunut huomatta-
vasti ja tata hyvaa kehitysta halutaan virastossa jatkaa. Esihenkil6koulutuksilla ja
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden pitaminen esilld keskusteluissa ovat tarkedssa
roolissa.

Epdasiallinen kdytos ja hairinta

Epaasiallisen kdytoksen seka hairinnan kokemuksia kartoitetaan vuosittain henki-
16ston VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselylla. Vuonna 2020 miehista 3 % oli kokenut hai-
rintda tai epaasiallista kohtelua. Vuonna 2022 miehista 5 % oli kokenut muuta hai-
rintda tai epaasiallista kohtelua harvemmin kuin pari kertaa kuussa. Vuonna 2020
naisista 8 % oli kokenut hairintda tai epdasiallista kohtelua. Vuonna 2022 naisista
2 % oli kokenut hairintaa tai epaasiallista kohtelua viikoittain ja 2 % harvemmin
kuin pari kertaa kuussa. Vastauksista ei kdy ilmi, onko kokemukset viimeisen 12
kk:n ajalta vai aiemmin koettuja.

Seksuaalista hairintéa ei Energiavirastossa ole vuoden 2022 VMBaron tulosten pe-
rusteella koettu lainkaan.

Vakivallan tai sen uhan kohteeksi on joutunut naisista 2 % pari kertaa kuussa. Mie-
hilla ei tallaista kokemusta ole ollut. Tydn vuoksi hairinnan tai vihapuheen kohteeksi
on joutunut miehista 5 % ja naisista 2 % harvemmin kuin pari kertaa kuussa.

=)

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun kokemukset ovat vahentyneet virastossa. Sen
sijaan esiin nousee tydn vuoksi hairinnan tai vihapuheen kohteeksi joutuminen.
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Sosiaalisen median ja maailmalla yleistyneen viestintatavan vuoksi myds Energia-
viraston virkamiehet saavat osansa huonosta kaytoksesta. Virastossa on luotu oh-
jeet haastaviin asiakaspalvelutilanteisiin, erityisesti puhelimessa.

3.2 Palkkakartoitus

Palkkakartoitus on erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka kar-
toitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Kar-
toituksen avulla on tarkoitus varmistaa, ettei samaa tai samanarvoista tyota teke-
vien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja.

Kartoitus kattaa kaikki tyontekijat.

Osa-aikaisten tyontekijoiden palkka otetaan huomioon tydaikaan suhteutet-
tuna.

Palkka muodostuu vaativuusluokkakohtaisesta palkasta ja henkil6kohtai-
sesta palkanosasta seka mahdollisista lisista ja palkkioista. Palkkakartoituk-
sessa on huomioitu kaikki palkkatekijat, mutta selkeyden vuoksi vertailuun
on otettu mukaan vaativuusluokkakohtainen palkka seka henkilékohtainen
palkanosa. Vertailu on tehty lokakuun 2022 palkkoja vertailemalla.

Vertailuryhmina kaytetaan vaativuusluokkia.

Palkkakartoituksessa on tarkasteltu kaikkia viraston vaativuusluokkia.

3.2.1 Palkkojen vertailu

Palkkatiedot on luokiteltu viraston palkkausjarjestelmdn mukaisesti vaativuusta-
soittain. Vertailussa on esitetty naisten ja miesten keskiarvo- sekd mediaanipalkat
erotuksineen. Lisdksi vertailussa on esitetty naisten ja miesten seka eri ikdryhmien
sijoittuminen eri vaativuustasoille. Vertailu on tehty kaikista vaativuustasoista,
mutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa julkaistavassa vertailussa on
mukana vain ne vaativuustasot, joiden vertailtavissa ryhmissa on vahintaan kolme
henkilda. Vihrea vari merkitsee korkeampaa palkkaa, punainen matalampaa.
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Vaatitaso 6 Keskiarvopalkka | Mediaanipalkka
Naiset (n=4) 4119,87€ 4119,87€
Miehet (n=6)
Erotus 289,11 € 260,20 €
Vaatitaso 7 Keskiarvopalkka | Mediaanipalkka
Maiset (n=21)
Miehet (n=17) 4487,81€ 4197,04€
Erotus 154,18 € - £
Vaatitaso 8 Keskiarvopalkka | Mediaanipalkka
Naiset (n=9) 5170,33€ 5341,53€
Miehet (n=11)
Erctus 115,28 € 308,16 €
Vaatitaso 9 Keskiarvopalkka | Mediaanipalkka
Maiset (n=8)
Miehet (n=6) 5728,04€ 5654,84€
Erotus 18,30 € 54,90 £

-

Suurimmat erot palkoissa naisten ja miesten valilld ovat vaativuustasoilla 6 ja 8,
jossa keskimaarin naisten palkat ovat jonkin verran miesten palkkoja korkeammat.
Vaativuustasolla 7 naisten ja miesten mediaanipalkat ovat tésmaélleen samat ja kes-
kiarvonakin ero on maltillinen. Vaativuustasolla 9 eroa ei kdytanndssa ole, vain joi-
takin kymmenia euroja.

3.2.2 Palkkaerojen syiden arviointi ja toimenpiteet palkkatasa-arvon saavuttamiseksi

Palkkauksen yhdenvertaisuutta on kasitelty viraston palkkauksen arviointiryh-
massa 24.11.2022. Arviointiryhma on todennut miesten ja naisten palkkauksen yh-
denvertaisuuden olevan Energiavirastossa hyvalla tasolla. Palkkauksessa on eroja
puoleen ja toiseen, mutta ndille on olemassa perusteltuja selittavia tekijoitda. Mer-
kittavin selittava tekija palkkaeroille on tyokokemuksen myéta karttuva osaaminen
ja suoriutuminen, jotka huomioidaan heko-prosentilla.
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Liséksi palkkauksen arviointiryhma korostaa, etta jokaisella on oltava tasapuoliset
mahdollisuudet esittdaa nayttdéja omassa tydssaan, jotka huomioidaan tydn suori-
tuksen arvioinnissa. Energiavirastossa koetaan tarkedksi, ettd ihmiset voivat sy-
ventaa ammatillista osaamistaan seka kehittya asiantuntijapolulla.

Palkkauksen tasa-arvoisuuden toteutumista pitaa Energiavirastossa seurata saan-
nollisesti ja palkkakartoitus toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man yhteydessa. Palkkakartoitus toteutetaan tasa-arvovaltuutetun ohjeistuksen
mukaisesti.

Lisdksi Energiavirastossa arvioidaan kehityskeskustelumallia ja sen toimivuutta.
Kehityskeskustelun yhtena osana on henkilékohtaisen suoriutumisen arviointi. Ar-
viointilomakkeen kaytettavyytta ja toimivuutta olisi hyva tarkastella esim. palk-
kauksen arviointiryhmassa.

4 Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-

miseksi

Yhdenvertaisuuden edistaminen lisaa oikeudenmukaisuuden ja turvallisuuden ko-
kemuksia, tydmotivaatiota ja tydhyvinvointia. Se parantaa sisdista vuorovaikutusta
ja auttaa hydédyntamaan monimuotoisuuden etuja.

Energiaviraston tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa ovat
seuraavat.

e Tarjota kaikille turvallinen, avoin, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tyo-
paikka

e Yllapitaa hyvaa henkiloston tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja oikeudenmu-
kaisuuden kokemusta

e Edistaa tasa-arvoista ja yhdenvertaista viestintaa

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on sovittu seuraavat toimenpiteet:

Toimenpide Aika- Vastuu- Seuranta (miten toteu-
taulu taho tumista mitataan, kuka
ja milloin)
Energiaviraston some-vies- 2023- | Esihenki- | Virastossa on otettu henki-
tinnassa nakyy 2024 16t I6stbkuvia, joita on kay-
- sekd miehet etta naiset, tetty some-viestinnassa.

- seka nuoret etta konkarit,
- monimuotoinen, mutta to-
tuudenmukainen tydyhteisd

Viestitadn perhevapaauudis- | 2023 HR On tai ei ole viestitty.
tuksen tuomista mahdolli-
suuksista, ja tuodaan julki,
etta virasto sallii kaikille yh-
denvertaiset VES:n
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mukaiset vapaat kunnioit- Tarkastellaan uusien per-
taen kuitenkin jokaisen per- hevapaiden kayttéa
heen omia valintoja. vuonna 2023.
Kaydaan keskustelua/jarjes- | 2023 Tyky- Onko keskustelua kayty
tetaan koulutusta/valmen- ryhma vai ei?
nusta siitd, mika on epaasi- L
allista kaytosta tai hairintaa. Onko koulutus jarjestetty

vai ei?
Energiaviraston rekrytointi- | 2023 - | HR Miten tama on tehty? Onko
viestinndssa kannustetaan 2024 nahtavissa hakijoiden mo-
kaikenlaisia hakijoita hake- nimuotoisuuden lisaanty-
maan tehtavia. minen?
Selvitetdaan tyotyytyvaisyys- | syksy HR Onko kokemuserojen juu-
kyselyssa tarkemmin, mistda | 2023 risyita saatu selville? Onko
sukupuolten tasa-arvon ko- VMbaro-kyselya tayden-
kemukset johtuvat. netty vai ei?

Liséksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamisen yhteydessa arvi-
oidaan asetettujen toimenpiteiden toteutusta ja tuloksia. Myohemmin olisi myds
mielenkiintoista nahda muiden virastojen vastaavia selvityslukuja ja tietoa tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta muissa valtion organisaatioissa.

5 Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa 2021-2022 oli asetettu toimenpi-
teita toteutettavaksi 2021-2022. Aikaisempien toimenpiteiden, niiden toteuttami-
sen, seurannan ja tulosten arviointi on pakollinen osa tasa-arvosuunnitelmaa. Ar-
viota kaytetdaan uuden suunnitelman pohjana. Ndin suunnitelmaa voidaan kehittaa
ja edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Vuosille 2021-2022 asetetut toimenpiteet on listattu ja niiden toteutusta ja tuloksia
on arvioitu taman kappaleen lopussa toimenpiteittain.

Kesan 2022 harjoittelijat rekrytoitiin anonyymilléd rekrytoinnilla. Rekrytoivien esi-
henkildiden nakoékulmasta tama lisasi tyota, koska ID-koodien kayttaminen oli vai-
valloista, kun taas nimella kasittely on selke&a ja helppoa. Hakijat kokivat anonyy-
min rekrytoinnin lisdavan heidan mahdollisuuksiaan. Kokeilua pidettiin valittujen
hakijoiden mielesta hyvana.

Virastossa tehtiin marraskuussa 2021 nimikkeen muutoksia siten, etta lakimiehista
tuli juristeja. Lisaksi tehtiin periaatepaatos, etta esimiehet ovat jatkossa esihenki-
16itd. Termit virkamies ja luottamusmies tulevat lainsdaadanndsta, joten niiden
muuttamista ei nahty tarpeellisena. Terminologiaa seurataan jatkossa, miten lain-
sdadanto tai yleinen valtion kielenkaytto voisi vaikuttaa Energiavirastoon.
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"Sukupuolten tasa-arvo & yhdenvertaisuus — Miksi ja miten?” -kurssin on eOppivan
tilaston mukaan suorittanut 41 palvelussuhteessa olevaa henkiléa (27.10.2022).

Toimenpide Sovittu Toteu- Toteutumisen arviointi
seuranta | tettu

Testataan anonyymia | ei sovittu | valmis Kesan 2022 harjoittelijat rekry-

rekrytointia. Kera- toitiin anonyymisti. Palaute haki-

tédan kokemusta ano- joilta oli positiivinen. Esihenki-

nyymista rekrytoin- I6ille ID-koodit tuottivat hanka-

nista ja arvioidaan luuksia, silla on helpompi ver-

sen toimivuutta ja tailla Mattia ja Maijaa kuin

merkitysta tasa-ar- 345728 ja 853762

von ja vyhdenvertai-

suuden edistami-

sessa.

Kaydaan lapi sisdisen | ei sovittu | valmis Esimies on sovittu esihenkiloksi,

vuorovaikutuksen, lakimies on sovittu juristiksi. Sen

viestinnan ja ohjeis- sijaan virkamies ja luottamus-

tusten sukupuolittu- mies termit tulevat lainsaadan-

neet termit ja sovi- nostd, joten niitd ei ole vaih-

taan, onko tarve joil- dettu.

tain osin  kayttaa

vaihtoehtoisia ter-

meja.

3 Koko Energiaviras- | Seurantaa | 41/100 Muistutettu kurssin kaymisesta

ton henkiléstolle oh- | tehdaan uudestaan marraskuussa 2022

jeistetaan kaytavaksi | eOppivan

eOppivan kurssi “Su- | raportoin-

kupuolten tasa-arvo | nin

& yhdenvertaisuus - | kautta.

Miksi ja miten?”




