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. ENERGIAVIRASTON STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus — Olemme tehokas toimeenpanija, valvomme ja edistamme

Energiavirasto toimeenpanee suomalaista ja eurooppalaista energia- ja ilmastopolitiik-
kaa.

Tehtdvansa virasto toteuttaa valvomalla ja edistdmalld energiamarkkinoiden toimintaa
ja ilmastotavoitteiden politiikkatoimien toteutumista.

2. Visio — Olemme kehittyva, edistyksellinen ja arvostettu viranomainen

Energiavirasto on jatkuvasti kehittyva, toimintatavoiltaan edistyksellinen ja asiakaslah-
téinen viranomainen. Virasto on mygds aktiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Viraston panos energiamarkkinoiden toimivuudessa ja ilmastotavoitteiden
toteutumisessa on merkittava.

3. Strategiset valinnat

Energiavirastosta annetun lain (870/2013) 1 §:ss& on lueteltu kattavasti lainsdadanto
ja tehtdvat, joista virasto vastaa.

Energiaviraston vastuulle kuuluvat energiamarkkinoiden eli sdhkén ja maakaasun
tukku- ja vahittaismarkkinoiden seka sahko- ja maakaasuverkkotoiminnan valvonta ja
edistdminen. lImastotavoitteiden politikkatoimien toteutumista virasto edistaa ja valvoo

huolehtimalla paastdkaupan, uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden toimeenpa-
nosta.

Virastolle kuuluu myés muita energia- ja ilmastopolitikan toimeenpanotehtavia. Toimi-
alaansa liittyen virasto esimerkiksi seuraa kansallista ja kansainvélista kehitysts, tekee
aloitteita lainsdadannén kehittdmiseksi ja antaa lausuntoja seka avustaa tyé- ja elin-
keinoministeriéta asioiden valmistelussa.
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Strategiset tavoitteet — Energiamarkkinat toimivat ja ilmastotavoitteet toteutuvat

Energiapolitiikan tavoitteena on turvata energian toimitusvarmuus, kilpailukykyinen
hinta seka ymparistéllinen kestévyys. Erityisesti globaalin ja EU:n ilmastopolitiikan
kansallinen toimeenpano vaikuttaa merkittévalla tavalla kasvun edellytyksiin. Olen-
naista on muun muassa |&ytaa kustannustehokkaat keinot kasvihuonekaasupaastsjen
vahentamiseen.

TEM-konsemnin osana Energiavirasto toteuttaa kasvu- ja elinkeinopolitikkaa tukevia
toimia. Energiaviraston osalta tama tarkoittaa muun muassa energia- ja paastdkaup-
pamarkkinoiden toimivuuden tehostamista seka uusiutuvan energian ja energiatehok-
kuuden kustannustehokasta edistamista.

Energiaviraston strategiset tavoitteet ovat

S&hké- ja kaasumarkkinat toimivat tehokkaasti mahdollistaen korkean toimitus-
varmuuden seké kohtuulliset ja kilpailukykyiset hinnat.

lImastotavoitteiden politiikkatoimien hallinnointi toteutuu kustannustehokkaasti
péaéstékaupan, uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden osalta.

Virasto varmistaa markkinoiden seka luonnollisessa monopolisasemassa olevien toi-
mijoiden tehokkuuden ja toimivuuden huolehtimalla vastuulleen kuuluvista energia-
markkinoiden valvonta- ja edistdmistehtavista.

Virasto huolehtii vastuulleen kuuluvien energia- ja ilmastopolitiikan keinojen toimeen-
panosta kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Kriittiset menestystekijit — henkilésto ja toimintatavat

Energiaviraston kriittisia menestystekijéitd ovat

Osaava, palveleva ja kehittdmishaluinen seké sitoutunut henkil6sté, joka aktiivi-
sesti keskustelee ja vaikuttaa kotimaassa ja kansainvélisesti.

Tavoitteelliset, tehokkaat ja ajanmukaiset toimintatavat.

Virasto on dlykk&an energian asiantuntija, joka hallitsee teemat koko ketjun varrelta
lahtien energian tuotannon eri muodoista seka siirrosta ja jakelusta aina energian
kayttdon ja energiatehokkuuteen asti. Virasto tekee tyétdsn suomalaista yhteiskuntaa
varten ja osallistuu vastuulleen kuuluvien toimialojen kehittimiseen. Oman toimintansa
kehittdmisessa viraston |&htdkohtana on tavoite tehda vastuulleen kuuluvat tehtavét
laadukkaasti ja tehokkaasti seka tayttden kehittyvan valtionhallinnon odotukset muun
muassa digitalisaation osalta. Virasto on myds kansainvélisesti aktiivinen energia- ja
ilmastoalan viranomainen.

Energiavirasto toimii suunnitelmallisesti, avoimesti ja olennaiseen keskittyen. Toimin-
nan luotettavuus ja vastuullisuus kumpuavat henkiléston osaamisesta, kuuntelevasta
ja keskustelevasta asiakasotteesta seka virastolle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sesta. Virasto on riippumaton katsoen asioita neutraalisti, laajasta ndkdkulmasta ja so-
vittaen yhteen sidosryhmiensa ristiriitaisiakin tavoitteita. Energiavirasto kehitt4da ener-
gia-alaa koko yhteiskunnan hyvéksi.

Digitalisaation edistdminen — dTEM-ohjelma

Ty6- ja elinkeinoministerion tavoitteena on, etta konsernin virastot toteuttavat hallin-
nonalan yhteisen dTEM —ohjelman tavoitteita ja linjauksia sekd varmistavat etts viras-
tojen digivalmiudet kasvavat. Tavoitetta mitataan konsernin virastojen digikypsyysin-
deksill&. Digitaalisten palvelujen kautta Energiavirasto tehostaa palveluprosessejaan.

Energiavirasto on saavuttanut arvioinnissa organisaation ja kulttuurin, arkkitehtuuriin ja
teknologian, hankinnan ja kehittdmisen seka kyberturvallisuuden ja tiesucjan osa-alu-
eilla hallitun eli pitkalle kehittyneen tason. Digikypsyysasteen arvioinnissa asiantuntija-
arvio on ollut vuonna 2020 3,2 ja itsearvion tulos vuonna 2021 3,7. Vuoden 2022 digi-
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kypsyyden asiantuntija-arvion tavoite on >3,1. Virasto vahvistaa edelleen digikyvyk-
kyyttdan kaikilla osa-alueilla. Vuosina 2022-25 painopiste on erityisesti henkiléston
osaamisen kehittdmisessd, johtamisessa, palveluissa, prosesseissa ja asiakaslghtoi-
syydessa. Johtamisessa keskitytaan digitalisaation hyétyjen saavuttamiseen ja inves-
tointien kannattavuuteen seka projektijohtamisen menetelmiin. Henkiléston osaami-
sessa painopiste on selkeissa roolituksissa ja sen varmistamisessa, ettd henkiléstén
osaaminen vastaa roolien vaatimuksia. Prosesseissa, palveluissa ja asiakaslahtéisyy-
dessa haetaan keinoja muun muassa palvelumuotoilun menetelmisté ja sidosryhmien
nakemysten ja osaamisen hyédyntamisesta.

Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma

Energiavirasto toteuttaa niitd Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaisia
toimenpiteita, jotka koskevat viraston tehtavid. N&ita kestdvan kasvun ohjelman (ns.
RRF-viline) mukaisia tehtévia ovat liikenteen vaihtoehtoisten kdyttévoimien latausinf-
raa koskevien tukien Kilpailutukset. Virasto varautuu vastaamaan myos latausinfran
kilpailutusta koskeviin kestédvan kasvun ohjelman mukaisiin raportointeihin.

Energiavirasto varmistaa Suomen kestdvan kasvun ohjelman toimeenpanossaan si-
sdisen valvonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen
(2021/241) ja kansallisen RRF-toimeenpanosdadéksen "Laki Euroopan unionin elpy-
mis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta”, vaati-
mukset huomioiden.

Julkiset hankinnat vaikuttavammiksi

Energiavirasto sitoutuu kansalliseen julkisten hankintojen strategiaan ja sen tavoittei-
den edistimiseen seka laatimaan viraston hankintoja koskevan julkisten hankintojen
toimintasuunnitelman.

Tasa-arvon ja tyéeldman monimuotoisuuden edistdminen

Energiavirasto huomioi hallituksen tasa-arvo-ohjelman ja TEM:n tyéeldm&n monimuo-
toisuusohjelman tavoitteet paivittdessaan viraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman. Virasto ottaa muutoinkin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset huomioon
tarpeen mukaan kaikessa toiminnassaan. VMBaro-tyéhyvinvointiselvityksen tulosten
perusteella viraston henkilésté onkin erittdin tyytyvaista tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumiseen virastossa, arvosana Tydyhteison oikeudenmukaisuus -indeksiss
vuonna 2021 on 4,36 (asteikko 1-5). Energiavirasto toimii myos aktiivisesti valtion yh-
teisten HR-tavoitteiden ja monipaikkaisuuden edistidmisen tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Energiaviraston arviointi ja sen suositusten toimeenpano

Energiaviraston toimintaa on arvioitu vuonna 2021. Arvicinnin suositusten toimeenpano kdynnistyy
vuonna 2022. Ministerié ja virasto keskustelevat ja sopivat arvioinnin toimeenpanosta sen valmistut-
tua.

4. Toimintaympariston muutokset

EU:n vuoteen 2030 ulottuvat energia- ja iimastotavoitteet luovat puitteet |ahivuosien
tavoitteille ja toimille. Erityisesti tdmé& tapahtuu ns. puhtaan energian ja Fit for 55 ener-
gia- ja ilmastopakettien sdaddsten kautta. Hallitusohjelman tavoite, Suomi on hiilineut-
raali vuonna 2035, tulee |ldhivuosina konkretisoitumaan lukuisiksi kansallisiksi toimen-
piteiksi. Vuoteen 2030 tahtadvaa kansallista ilmasto- ja energiastrategiaa seka keski-
pitkdn aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelmaa paivitetdsn vuoden 2021 aikana vas-
taamaan sekad EU:n etta hallitusohjelman tavoitteita.

Uusiutuviin energialahteisiin perustuvan séhkén tuotannon, etenkin tuulivoimatuotan-
non, maara lisaantyy, ja Olkiluodon 3 ydinvoimalaitosyksikkd suunnitellaan otettavaksi
kayttddn vuonna 2022. Kivihiileen ja turpeeseen perustuvan energiantuotannon mark-
kinaehtoisen vdhenemisen puolestaan jatkuu edelleen.



Vuoden 2023 aikana pohjoismaisilla séhkdmarkkinoilla siirrytdan 15 minuutin tasesel-
vitysjaksoon. Toimitusvarmuuden kannalta mygs riittdvan siirtokapasiteetin varmista-

minen naapurimaihin seké tehokkaasti toimivat yhteiset sdhkémarkkinat ovat keskei-

sessd roolissa. Vuonna 2025 on suunniteltu otettavaksi kayttéén Suomen ja Pohjois-

Ruotsin vélille kolmas vaihtosahkoyhteys. Jakeluverkkojen kehittaminen sadvarmem-
miksi jatkuu suunnitelmallisesti ja sahkémittareiden uusiminen uuden sukupolven &ly-
mittareiksi kaynnistyy.

Sahkon vahittaismarkkinoiden kehittymiseen vaikuttavat erityisesti ns. datahubin eli
sdhkdkaupan keskitetyn tiedonvaihtojarjestelman kayttoonotto helmikuussa 2022 sekj
sdhkdn myynnin ja jakelun maksujen yhteislaskutuksen mahdollistaminen. Aurin-
kosahkéjarjestelmien hintojen halpeneminen lisaa kuluttajien omaa hajautettua szhkén
tuotantoa ja edistéda paikallisten energiayhteiséjen muodostumista. Kaikki namé yh-
dessé lisaavat asiakaskeskeisyyttd ja mahdollistavat myds markkinoiden ja palvelutoi-
mintojen kehittdmisen ja tehostamisen seké muuttavat toimijoiden rooleja ja tuovat uu-
sia liiketoimintamahdollisuuksia.

Suomen ja Baltian maiden yhteiset, kehittyvat kaasumarkkinat tuovat markkinoille kil-
pailua sek& parantavat maakaasun kilpailukykya ja toimitusvarmuutta. Jatkoaskelina
ovat Suomen ja Baltian maiden kaasumarkkinoiden tiiviimpi integrointi seka kaasuver-
kon kytkeminen Keski-Euroopan kaasuverkkoon.

Komission Fit for 55 -ehdotuksen mukaan paastékauppasektorilla paastsja tulisi va-
hent&a 61 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2005 tasosta. Paketti sis&ltas
useita ehdotuksia, joista osa toimeenpantaisiin ehdotuksen mennessa |api jo vuosina
2022-2025. Paastokattoa ehdotetaan laskettavan aiempaa nopeammin ja ilmaiseksi
jaettavien paastdoikeuksien maaraa vahennettaisiin. Paketissa ehdotetaan EU:n
paasttkauppajérjestelmén laajentamista merenkulkuun ja tielikenteelle seka raken-
nusten ldmmitykselle tulisi oma erillinen paastékauppajarjestelménsa. Komissio esit-
taa myds uutta ilmastopolitiikan tyékalua, ns. hiilirajamekanismia, jonka piiriin kuulu-
vien tuontituotteiden ilmaisjaon mekanismi korvaisi vuoteen 2036 mennessa.

Tavoitteet uusiutuvan sé@hkén lisdadmiselle kasvattavat ja suuntaavat tuotannon inves-
tointeja, mutta myds uusia uusiutuvan energian l&hteita tarvitaan tavoitteiden saavutta-
miseksi. Uusiutuvan energian péivitetyssa direktiivissa (RED Il) asetetaan uusiutuvan
energian osuuden EU:n laajuiseksi tavoitteeksi 32 prosenttia energian loppukéaytosta
vuonna 2030. Liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien latausinfraa koskevan tuen kil-
pailutuksissa Suomessa volyymi on tarkoitus kolminkertaistaa nykytasoon verrattuna.

Komission 14.7.2021 antamassa ehdotuksessa EED:n uudelleen kirjoittamiseksi ny-
kyinen 2021-2030 jakso jaettaisiin kahteen erilliseen osaan. Jaksolla 2021-2023 ovat
voimassa nykyiset tavoitteet ja ehdot. Uudelle jaksolle 2024—-2030 vuotuinen energian-
saastdtavoite nousisi 1,5 prosenttiin ja samalla kiristettéisiin tavoitteeseen hyviksytta-
van energiansaastén kelpoisuusehtoja. Uusi tavoite olisi absoluuttisena energiaméaa-
réna lahes 4,5 TWh ja kumulatiivisena energianséastona 124 TWhyum. Jaksolle 2024—
2030 ehdotettu energiansdaston taso on niin korkea, ettei sen saavuttaminen ole tie-
dossa olevin tai tunnetuin politiikkatoimin mahdollista.

Ty6- ja elinkeinoministerid ja Energiavirasto varmistavat virastolle riittdvat resurssit vi-
rastolle annettujen tehtdvien hoitamiseen.

Koronapandemian vaikutukset viraston toimintaan ovat olleet sangen véhaiset. Viras-
ton virkatehtévét ja vastuut ovat sdilyneet ennallaan, vain téiden tekemisen tapa muut-
tui padosin etatydn tekemiseksi. Tahan virastolla kuitenkin oli sangen hyvat valmiudet
jo olemassa. Téiden tekemisen tavan muutoksen vaikutukset viraston henkiloston
tuottavuuteen ja tyéhyvinvointiin ovatkin olleet p&&osin positiivisia. Pandemian vuoksi
yhteiskunnassa asetettujen rajoitusten purkautuessa, virastossa siirrytaan lasna- ja
etaty6n joustavaan yhdistdmiseen tavoitteena viraston tavoitteiden saavuttaminen ja
tehtavien onnistunut tekeminen seka henkiléstén hyva tyéhyvinvointi.
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Il. ENERGIAVIRASTON TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2022 - 2025

Toiminnallinen tuloksellisuus
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2020
Toteuma

2021
Tavoite

2022
Tavoite

2023

Alustava
tavoite

2024

Alustava
tavoite

2025

Alustava
tavoite

Digitaalisuuden edistaminen

Tavoite 1: Viraston asianhallintaprosessin
digitalisointi

Mittari: Sahkoisesti tuotettujen kirjausta-
pahtumien osuus kaikista kirjaustapahtu-
mista (%)

60

>65

>70

>70

>70

>70

Normien purkaminen

Tavoite 2: Viraston lupaprosessien suju-
voittaminen

Mittari: Verkkolupien kasittelyaika (tyépai-
vaa)

Mittari: Hankelupien kasittelyaika (tyépai-
vaa)

Mittari: Paastolupien ja paastéjen tarkkai-
lusuunnitelmien kasittelyaika (tydpaivaa)

79

29

80

<50

<40

<70

<50

<40

<50

<50

<40

<50

<50

<40

<50

<50

<40

<50

Valvonnan ja edistdmisen taloudellisuus

Tavoite 3: Energiamarkkinoiden valvon-
nan taloudellisuus

Mittari: S&hké- ja maakaasuvalvonnan toi-

mintakulut per séhkén ja maakaasun kulu-
tus (c/kWh)

0,0041

<0,0048

<0,0050

<0,0050

<0,0050

<0,0050

Tavoite 4: limastotavoitteiden edistdmisen
taloudellisuus

Mittari: Paastékaupan hallinnoinnin toi-
mintakustannukset paastékaupan piiriin
kuuluvaa laitosta kohden (euroa/laitos)

Mittari: Uusiutuvan energian tuotantotu-
kien hallinnointikustannukset jarjestel-
méassd mukana olevilla laitoksilla tuotettua
sahkoa kohden (euroa/MWh)

3790

0,22

<4 500

<0,30

<4 000

<0,30

<4 000

<0,30

<4 000

<0,30

<4 000

<0,30

Talous

TP 2020

TA 2021

TAE 2022

KEHYS
2023

KEHYS
2024

KEHYS
2025

Viraston toiminnan taloudellisuus

Tavoite 5: Viraston toimintamenojen maa-
rarahat

Mittari: Momentille 32.01.09 (aiemmin
32.60.01) myonnetty nettomaararaha, tu-
hatta euroa

7011

7758

8 586

8432

8432

8432




Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen
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2020 2021 2022 A|20;23 N2°t24 A|20t25
: . ustava ustava ustava
Toteuma Tavoite Tavoite tavoite tavoite tavoite

Henkilostén méaré seki tydhyvinvoinnin parantaminen
Tavoite 6: Henkilttyévuodet
Mittari: Henkilstysvuosien kehitys, htv 81.4 85 100 100 100 100
Tavoite 7: Kokonaisty&tyytyvaisyys
Mittari: VM-Baron kokonaistyétyytyvai- 38 >3,9 >3,9 >3,9 >3,9 >3,9
syysindeksi, asteikko 1-5

Riskienhallinta

Riskienhallinnassa virasto kayttaa soveltuvin osin 1ISO 31 000 riskienhallinnan standar-
din mukaisia menetelmia, joita tdydent&a kolmen puolustuslinjan -malli. Ensimmaisen
puolustuslinjan muodostavat viraston substanssiryhmat (ml. esihenkilét), toisen viras-
ton ylijohtaja ja hallinto sek& kolmannen ulkopuoliset valvojat kuten viraston tilintarkas-
taja Valtiontalouden tarkastusvirastosta ja tuloschjaaja ty6- ja elinkeinoministerién
Energiaosastolta. Tyé- ja elinkeinoministerion energiaosaston yhteistyd ja yhteyden-
pito Energiaviraston kanssa on varsinaisen tulosohjauksen ulkopuolellakin varsin tii-
vistd. Taman substanssiasioiden toimeenpanoon ja kehittdmiseen liittyvén yhteistyén
kautta ministeridlla on mahdollista havaita mahdollisia realisoituvia riskej& viraston toi-
minnassa ja puuttua niihin ajoissa.

Virastossa riskienhallinta on osa vuotuista strategista suunnittelua ja tulossuunnittelua
seka tavoitteiden asettamista ja niiden toimeenpanoa. Viraston johtoryhma arvioi ris-
kienhallinnan ja sisé@isen valvonnan tilaa vuosittain. Arvicinnin tuloksena on nykytilan
kartoittaminen ja kehittdmiskohteiden 16ytadminen. Riskiaspekti otetaan huomioon
myds viraston ohjeissa ja toimintatavoissa.

Riskit kytketdén ensisijaisesti tulostavoiteasiakirjan mukaisiin tavoitteisiin ja toimeen-
panosuunnitelmaan. Virasto tunnistaa, analysoi ja kasittelee ne riskit, jotka voivat hai-
tata tai edistaa tulossopimuksen tavoitteiden onnistumista. Liitteessa 3 on esitetty syk-
sylla 2021 taman pohjalta tehty keskeisten riskien arviointi. Riskien liséksi on esitetty
niiden priorisointi, konkreettiset hallintatoimet, aikataulu ja vastuuhenkilt.

Tamaén riskienhallinnan tuloksena voidaan todeta, etts talla hetkell4 viraston toiminnan
ja vaikuttavuuden kannalta kaikkein kriittisinta on riittdvien resurssien saaminen viras-
ton eri tehtavien toimeenpanoon. Mikali viraston maararahat eivét ole riittédvat asian-
mukaisen henkildmaaran palkkaamiseen ja tietojarjestelméainvestointien toteuttami-
seen, on riskind viraston perustehtavien toimeenpanon vaarantuminen ja toimintatapo-
jen kehittdmisen pysdhtyminen. Tyd- ja elinkeinoministerié vastaa viraston resursoin-
nista ja viraston johto resurssien suuntaamisesta viraston sisélla.

Voimassaolo, pdivitys ja seuranta

Voimassaolo

Tulostavoiteasiakirjassa Energiaviraston tavoitteet asetetaan neljlle vuodelle 2022—-
2025. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle 2022 ja kolmen seuraavan
vuoden 2023-2025 tavoitteet asetetaan alustavina.



Liitteet

Péivitys
Tulostavoiteasiakirja paivitetddn Energiaviraston ja tyé- ja elinkeinoministeridn yhteis-
tyéna vuosittain.

Tama tulostavoiteasiakirja on paivitetty 27.11.2020 solmitun Energiaviraston ja tyé- ja
elinkeinoministerién valisen vuosia 2021-2024 koskevan tulostavoiteasiakirjan poh-
jalta. Paivityksesséd on otettu huomioon muun muassa toimintaympéristossa tapahtu-
neet muutokset, valtion talousarvioesitys 2022 ja julkisen talouden suunnitelma 2022—
2025 seki tyo- ja elinkeinoministerién strategiakartta vuosille 2019-2023 ja TEM-kon-
sernin digitulostavoitteet vuosille 2022-2025.

Seuranta

Energiavirasto raportoi tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumi-
sesta tilinpdatdksessé ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

Tyd- ja elinkeinoministerié arvioi Energiaviraston tulossopimuksen toteutumista anta-
massaan tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesidkuussa. Li-
saksi ministerié arvioi puolivuotistoteumaa loppuvuoden tulosneuvottelujen yhtey-
dessé.

Allekirjoitukset

Helsingissa 26.11.2021

2 N bhw . Sl

Riku Huttunen Simo Nurmi
Ylijohtaja Ylijohtaja
Tyd- ja elinkeinoministerid Energiavirasto

A /
/(/ /// - "»'/4' l/%”‘\.,
Markku K[nn nen Heikki Mannermaa

Neuvotteleva virkamies Talouspaillikké
Ty6- ja elinkeinoministerid Energiavirasto

\/\/

Liite 1. Energiaviraston johdon katsaus vuodesta 2021
Liite 2. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelma vuosille 2022-2025

Liite 3. Energiaviraston riskienarviointi pohjautuen toimeenpanosuunnitelmaan vuo-
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Liite 1. Energiaviraston tulostavoiteasiakirjaan vuosille 2022-2025
ENERGIAVIRASTON JOHDON KATSAUS VUODESTA 2021

Energiavirasto on jatkanut eurooppalaisten sahko- ja maakaasumarkkinoiden edisté-
misté osallistumalla aktiivisesti yhteistydvirasto ACER:n ja yhteisty6jérjesté CEER:n
toimintaan. Pohjoismaisella tasolla virasto on jatkanut tiivista viranomaisyhteistyété
NordREG:ssa. Eurooppalaisessa ja pohjoismaisessa viranomaisyhteistyéssa keskei-
sessa asemassa ovat edelleen olleet EU:n séhkémarkkinoiden verkkosaéntsjen seks
puhtaan energian paketin sdanndsten taytantoénpano. Verkkoséantsjen taytantdénpa-
nossa painopiste on ollut alueellisissa koordinoiduissa paatéksissa, jotka ovat koske-
neet muun muassa alueellisen koordinointikeskuksen perustamista seka siirtymists 15
minuutin taseselvitysjaksoon ja siirtoihin perustuvaan siirtokapasiteetin laskentaan.
Baltian maiden s&&ntelyviranomaisten kanssa virasto on erityisesti edistédnyt Suomen
ja Baltian maiden yhteisten maakaasumarkkinoiden muodostamista.

Sahkon ja maakaasun vahittaismyyijien ja verkonhaltijoiden toiminnan valvonnassa
haasteena on ollut viraston rajallinen toimivalta puuttua havaittuihin epakohtiin sahkon
vahittdismyyjien toiminnassa. Yksittaiset vahittaismyyjat tyéllistavat virastoa merkitta-
vasti. Kesélla virasto ensimmaista kertaa joutui antamaan toimintaohjeita asiakkaille ja
jakeluverkonhaltijoille tilanteessa, jossa kolme vahittdismyyjaa ei voinut enés jatkaa
sahkén toimituksia asiakkailleen. Energiavirasto on myés jatkanut vahittdismarkkinoi-
den valvonnassa tiivista yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa Kilpailu- ja kuluttajaviraston
kanssa.

Helmikuussa 2022 tapahtuvan sahkékaupan keskitetyn tiedonvaihtopalvelun (data-
hub) onnistuneen kayttédnoton varmistamiseksi virasto on valvonut tiiviisti vahittais-
myyjien ja verkonhaltijoiden kayttéonottovalmiuksien edistymistsa yhdessé kantaverk-
koyhtié Fingrid Oyj:n kanssa.

Virasto perusti syksylla 2019 Alyverkkoforumin tukemaan puhtaan energian paketin
sdanndsten seka tyd- ja elinkeinoministerién asettaman alyverkkotyéryhman ehdotus-
ten kansallista toimeenpanoa. Forumin ty6 pasttyi elokuussa 2021. Alyverkkoforumin
ty6n pohjalta virasto toimitti ministeriélle suositukset séhkén myynnin ja jakelun mak-
sujen yhteislaskutuksesta. Energiavirasto on tdmaén lisdksi toiminut yhteistyssé minis-
terién kanssa puhtaan energian paketin taytantéonpanoa koskevien saidésten valmis-
telussa.

Virasto nimettiin 1.9.2020 alkaen sdhkoéalan riskeihin varautumisen toimivaltaiseksi vi-
ranomaiseksi Suomessa. Virasto on tehnyt varautumissuunnitelmien valmistelussa yh-
teisty6ta tyd- ja elinkeinoministerién, Huoltovarmuuskeskuksen ja Fingrid:n kanssa.
Virasto toimitti kesdkuussa 2021 ministeridlle suosituksen sahkon toimitusvarmuuden
tavoitetasoa kuvaavaksi luotettavuusstandardiksi, jonka valtioneuvosto vahvisti periaa-
tepaatoksella heindkuussa.

Suomen maakaasumarkkinat avautuivat kilpailulle vuoden 2020 alussa. Energiavirasto
on seurannut maakaasumarkkinoiden toimivuutta seka ottaa huomioon siirtoverkon-
haltijan ehtojen paivityksessa avoimilta markkinoilta saadut kokemukset.

Virasto on jatkanut REMIT-asetuksen mukaista energian tukkumarkkinoiden valvontaa
ja puuttunut havaittuihin rikkomuksiin. Virasto on myés kehittéanyt omia tyékaluja mark-
kinadatan ja epailtyjen tapausten analysointiin.

Energiavirasto antoi vastaselityksensa markkinaoikeudelle Gasum Oy:n eriyttadmista
koskevassa tuomioistuinprosessissa. Virasto esitti, ettd markkinaoikeus tekisi ennak-
koratkaisupyynndn Euroopan unionin tuomioistuimelle, koska asiassa on ratkaisevasti
kyse EU-oikeuteen perustuvien velvoitteiden tehokkaasta toteutumisesta. Koska asi-
assa sovellettava sdéntely on ldhtdkohtaisesti EU-séantelya ja pohjautuu maakaasu-
markkinadirektiivin sdannéksiin, kyse on viime kadessa direktiivin tulkinnasta. Kasilla
olevasta tulkintakysymyksesta ei ole unionin tuomioistuimen ratkaisua, ja lisdksi mark-
kinaocikeuden kasittelyssa oleva seuraamusmaksuesitys on ensimmaéinen laatuaan
koko Euroopassa.



Sahkémarkkinalain muutokset astuivat voimaan 1.8.2021 ja Energiavirasto kaynnisti
naiden perusteella sdhkdnjakelun valvontamenetelmien péivittdmisen. Lakimuutokset
antoivat Energiavirastolle uusia tyékaluja, joilla vaikuttaa siirtohintojen kehitykseen
vaarantamatta modernin yhteiskunnan edellyttdmien toimitusvarmojen ja alykkaiden
sdhkodverkkojen kehittamista. Virasto maaritti syksyn 2021 aikana, miten sahkénjake-
lun valvontamenetelmid muutetaan yksikkdhintojen, kohtuullisen tuottoasteen ja toimi-
tusvarmuuskannustimen osalta 1.1.2022 alkaen. Virasto arvioi, etté valvontamenetel-
mien muutosten kokonaisvaikutus laskee nykyisiin menetelmiin verrattuna sahkon ja-
keluverkkotoiminnan kohtuullista tuottoa noin 295 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Paastékaupassa tehtaviat ovat painottuneet neljannen paastdkauppakauden toimeen-
panoon. Energiaviraston k&siteltdvaksi tuli noin 510 paastdlupahakemusta ja paasts-
jen tarkkailusuunnitelmaa. Ensimmaiset neljattd kautta koskevat paatékset annettiin
kesalla 2021 ja hakemuskasittely jatkuu vuoden loppuun asti.

Virasto on vastannut kaikista paastdoikeuksien ilmaisjakoon liittyvista viranomaistehta-
vistd 1.1.2021 alkaen. Vuonna 2021 virasto on jatkanut ilmaisjaon tarkkailumenetel-
maéasuunnitelmien kasittelya ja kevaalla 2021 annettiin alustavat iimaisjakopaatokset
jakokaudelle 2021-2025 noin 280 laitokselle. Lopulliset padatékset annettiin syksylla
2021. Tehtavien siirron my&téa virastolle siirtyi myds jonkin verran kolmatta paasts-
kauppakautta koskevia ilmaisjakoasioita ty6- ja elinkeinoministeriésta. Kesan ja syk-
syn 2021 aikana Energiavirastolle tuli kasiteltédvaksi ilmaisjakoa koskevat noin 280 tuo-
tantotasoraporttia.

Vuonna 2021 Energiavirasto on hoitanut kaikki Kioton péytékirjaan ja ESD-rekisteriin
liittyvat rekisteritoimenpiteet valtion tilinhaltijan toimeksiannosta. Paastékauppakauden
vaihtuminen ja EU:n p&astdkauppajarjestelman linkitys Sveitsin paastékauppajarjestel-
maé&n aiheuttivat muutoksia paastéoikeuksien ja hankeyksikdiden kayttdoikeuksiin
seka unionin rekisterin toimintoihin. Kauden vaihteesta johtuvia muutoksia on testattu
unionin rekisterisséa, niistd on tiedotettu kayttajia ja kayttijille jarjestetddn koulutusta.

Virasto jatkoi projektia hallitusohjelman mukaisen paastékaupan epéasuorien kustan-
nusten kompensointijarjestelmén toimeenpanosta ja teki syksylla 2021 vuotta 2020
koskevat maksatuspaétokset, jotka jadvat tdman jarjestelman viimeisiksi.

Uusiutuvassa energiassa tehtévét ovat painottuneet syéttétariffijérjestelman hallinnoin-
tiin ja valvonnan kehittdmiseen, biopolttoaineiden kestavyysjarjestelmid koskevien
paatdsten kasittelyyn ja biomassoihin laajentuvien kestavyystehtivien seka energian
alkuperatakuulainsdadannsdn tehtavien laajentumisen toimeenpanon valmisteluun ja
uusiutuvan energian informaatio-ohjauksen toimenpanon seurantaan. Liséksi viras-
tossa on valmisteltu jakeluvelvoitelain tehtévien toimeenpanoa, kun viranomaisteht-
vt siirtyivat vuoden 2021 alussa Verohallinnolta Energiavirastolle. Niin ikd&n tehtiin
likenteen vaihtoehtoisten kdyttévoimien latausinfratuen tarjouskilpailusta paatokset ja
jarjestettiin kilpailu neljannen kerran.

Energiatehokkuusdirektiivin (EED) toimeenpanoon liittyvat keskeiset toimet olivat osal-
listuminen 9-11 artikloja koskevan saaddsvalmistelun viimeistelyyn seka ministerién
asiantuntijatuki komission 14.7.2021 antamaan direktiivin uudelleenkirjoitukseen liit-
tyen. Syksylla 2020 kaynnistynyt tydpajojen ja kokousten sarja jatkui kevaalle 2021.
Naissa tilaisuuksissa saatujen tietojen ja rivien valisen lukemisen pohjalta tehtiin yh-
teistyéssa ministerididen ja sidostyhmien kanssa arvioita tulevista muutoksista ja las-
kentaa niiden vaikutuksista. Ajoissa kaynnistetyn ja riittavasti resursoidun asiantuntija-
tydn ansiosta kyettiin ministeriélle tuottamaan jo elokuussa kuvaukset, analyysit ja ar-
viot kansallisen valmistelun tueksi. Ty jatkui vuoden loppuun saakka energiatyéryh-
makasittelyn edellyttamassa rytmissa. Virasto osallistui myéds rakennusten energiate-
hokkuusdirektiivin tulevien muutosten arviointiin.

Energiatehokkuussopimukset 2017-2025 ovat toimeenpanossa. Sopimuksista rapor-
toidut vuotuiset energiansaastétulokset ovat edelleen erittain hyvalla tasolla ja katta-
vuudet hieman kasvaneet. Seuraavasta vuonna 2026 kaynnistyvasta sopimuskau-
desta kaytiin ensimmaéiset sisdiset keskustelut yhdessa ministerién ja Motivan kanssa.
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Suurten yritysten pakollisten energiakatselmusten toisen valvontajakson toisen vuo-
den valvonta toteutui suunnitelman mukaisesti. Energiavaltaiselle teollisuudelle suun-
natun uuden ns. syvéaselvitys-mallin pilotointi (12 projektia) valmistui kesékuussa ja hy-
vien tulosten johdosta toteutetaan viel toinen pilotointi. Ekosuunnittelun ja energia-
merkinnan osalta virasto osallistui erilaisten horisontaaliasiociden valmisteluun ja kayn-
nisti energiamerkinnén uudelleenskaalaukseen liittyvan laajan viestintdhankkeen. Alu-
eellinen energianeuvonta on taysivauhtisesti kdynnissé kaikissa 18 maakunnassa ja
vuoden 2020 IV lisatalousarviossa mydnnetylld miljoonan euron lisédméaararahalla to-
teutetut viestintdkampanjat valmistuivat suunnitelman mukaisesti kevaalld 2021. Sopi-
mukset alueellisten toimijoiden kanssa ulottuvat huhtikuun loppuun 2023.

Vuonna 2021 tietojarjestelmainvestoinnit kasvoivat merkittavasti. Viraston uudet ja laa-
jentuneet tehtévat ovat vaatineet ja vaativat myés tulevina vuosina merkittédvia inves-
tointeja olemassa olevien tietojarjestelmien kehittdmiseen seka uusien tietojarjestel-
mien rakentamiseen.

Energiaviraston arkkitehtuurimalli (EFAD) kehittyi ja osana sen vahvistamista maaritel-
tiin projekteissa noudatettava projektimalli uudelleen. Projektimalli pitaa sisallaan in-
vestoinnin tason maarittelyn, hyvaksyntdmenettelyt hankkeen aloittamiselle, jarjestel-
man toiminnallisuuksien ja ominaisuuksien prosessuaaliseen ja tekniseen katselmoin-
tiin, tydmadrien arviointiin, tehtévien priorisointiin ja toteutumisen seurantaan, testauk-
seen ja kayttédnottoon. Kehitysty6n rooleja tarkistettiin ja tarkennettiin, jotta ne vastaa-
vat paremmin kaytdnnoén tarpeita.

Suurimpana haasteena tietojarjestelméinvestointien toteuttamisessa ovat olleet pro-
jektimallin sisd&najo ja se, etté kaytettédvissé olevat resurssit on ldhes tdysin jouduttu
kohdentamaan aikataulukriittisiin substanssijarjestelmiin. Jarjestelmien selkdrankana
toimivia EFAD-mallin mukaisia taustajarjestelmid on jouduttu kehittdm&an substanssi-
jarjestelmien rakentamisen ohessa, mik& on heijastunut kaikkien projektien aikataului-
hin.

Ylipaansa Energiaviraston talouteen ja resursseihin seka sita kautta toimintaan vaikut-
taa viraston maararahojen niukkuus. Virastossa on jo vuosia noudatettu tiukkaa kulu-
kuria ja keskitytty vain strategisesti térkeimpien asioiden hoitamiseen.
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Liite 2. Energiaviraston tulostavoiteasiakirjaan vuosille 2022-2025

ENERGIAVIRASTON TOIMEENPANOSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2025

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelma on laadittu viraston strategian toimenpidepolkujen muo-

toon ja on esitetty seuraavissa kuvissa.

VISIO - Olemme kehittyva, edistyksellinen ja

arvostettu viranomainen
2022 B

+ Uudistarmme viraston strategian, tantaimena 2020-
luvun loppu
Aloitamme toteuttamaan TEM:n v, 2021 teettaman
viraston arvioinnin SUOS\(UL{SI:I

Arvioimme jarjestelmatlisest onnistumistamme
viraston perustehtavien toteuttamisessa. Arviointi
tehdaan ryhmakohtaisest asiakas- ]a
sidosrynmakyselylla, joka pitaa sisallagn myos
sisaisen arvioinnin

Analysoimme tulokset, maaritamme olennaiset
wehittamiskohteet ja aloitamme niiden toteuttamisen

+ Suunnittelemme riskiennallinnan ja sisaisen valvonnan
prosessin yudelleen ja projektoimme muutosten
toteutuksen seka uusimme viraston ohjeistuksen

Jatkamme viraston viestinnan aktivista kehittdmista,
Lavoitteena parantaa viraston julkista Kuvaa seka
tarjota monipuslicesti ja aktivisesti 11et0a viraston
rehtdwista ja onnistumisista niiden toimeenpanaessa

2023-2024

» Jatkamme viestintamme kehittamista

= Viemme kaytantodn osaksi arjen tyotamme

energiavirasto

2022

Jalkautamme viraston uudistuneen
strategian

Energiavirasto on
jatkuvasti kehittyva,
toimintatavoiltaan
edistyksellinen ja
asiakaslahtoinen
viranomainen.

Arvioimme jarjestelmallisesti
onnistumistarmme tehtaviemme
toteuttamisessa

asiakasiahtoisemmaksi
Virasto on my0s aktiivinen
yhteiskunnallinen
vaikuttaja.

uudelleen suunnitellun ja ohjeistetun
riskiennallinnan ja sisaisen vaivonnan
prosessimme

Kehitamme jarjestelmallisesti
asiakaspaiveluprosessejamme ja
uetojarjestelmiamme saadun palautteen ja
oman arvomme pohjalta palvelumuctoilun
tai vastaavan avulla

Laadimme strategian viraston vaikuttamis-
ja verkastoitumistyon tueks:

Kuva 1.
polkuja (1/2)

VISIO - Olemme kehittyva, edistyksellinen ja

arvostettu viranomainen
20227

« Toimeenpanemme puhtaan energian paketin (mm.
RED 11, EED, EMD ja £TS seka hallintemallin) ja
Alyverkkofarumin perusteella kansalliseen
lainsaadantoon viedyt uudet tehtavamme

Osallistumme tarvittaessa TEM:n tukena EU:n
2030 tavoltteiden paivittamiseen liittyvaan EU:n
saadosvalmistelun (EED, RED II ja EPBD)
kansalliseen taustatyshon ja neuvotteiuihin
valmistautumiseen

Vaikutamme lainsdadannon vaimisteluvaiheessa
hyvissa ajoin siihen, etta ehdotettu saantely on
tehokkaast toimeenpantavissa

Autamme TEM:a s3adosvalmistelussa tarpeen
mukaan, viemme tyoryhmiin tietoa kaytannon
toimeenpanosta aktivisesti, teemme aloitteita ym.
Seuraamme saantelyn kehittymista myos EU:n
tasolla aknivisest

Koordinoimme sisaisest ehdotetun laimnsaadannon

valkutuksia viraston toimintaan

2023-2024

« Jatkamme uusien tehtaviemme tehokasta
toimeenpanca, seka aktirvista
osallistumistamme saantelyn valmisteluun

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston visioon liittyvia toimenpide-

energiavirasto
2022

Viraston panos
energiamarkkinoiden
toimivuudessa ja
ilmastotavoitteiden
toteutumisessa on
merkittava.

Kuva 2.
polkuja (2/2)

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston visioon liittyvid toimenpide-
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TOIMINTA-AJATUS - Olemme tehokas toimeenpanija, :
valvomme ja edistamme energiavirasto

2022- 2022
+ Energiavirastosta annetun lain (870/2013) 1 §:ss& on Energiavirasto toimeenpanee
lueteltu kattavasti lainsdaadanto ja tehtavat, joista

suomalaista ja eurooppalaista
energia- ja ilmastopolitiikkaa.

vastaamme

+ Tehtavakenttamme paivittyy erityisesti lainsaadannon
muutosten myaota, mutta erityisesti ilmastopolitiikan

osalta osin my6s tulosohjausmenettelyn puitteissa Tehtdvansa virasto toteuttaa
Uusia tehtavi eri substanssialueillemme tulee niina valvomalla ja edistamalla
VUOSina muun muassa ns. puhtaan energian paketm Eﬂergiamal’kkinOIdEﬂ to'n-”ntaa

seka 55-valmiuspaketin kansallisen toimeenpanon ia iimastotavoitteiden
mydta (esim. RED 11, EED, EMD, ETS seka ] o
Alyverkkoforum) politiikkatoimien toteutumista.

Kehitamme jarjestelmallisesti omaa toimintaamme, ja
otamme siind huomioon myos valtiohallinnolle
asetetut kehittyvat hallinnolliset vaatimukset seka
virastosta v.2021 teetetyn arvioinnin tulokset

Varmistamme TEM:n ja VM:n kanssa, etta virasto saa
riittavat resurssit oikea aikaisesti )a oikein
mitoitettuna uusien ja muuttuvien tehtaviensa
aslanmukaiseksi hoitamiseksi

Kuva 3. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien toiminta-ajatukseen liittyvid toimen-
pidepolkuja

STRATEGISET TAVOITTEET - Energiamarkkinat
toimivat ja ilmastotavoitteet toteutuvat energiavirasto

2022 2023-2024 2022
+ Teamme vakiintunest valvonta- jo edistamistehtavamme asianmukaisesti ja kehitamme niiden - Toteutamme sdhkon Sahkd- ja
tolmeanpanoa tarpaen mukaan seka nliden lisaksl toteutamme seuraavat ajankohtalset hankkest vahittaismarkkinoiden N
itsearvioinnin ja kaasumarkkinat
+ Edistimma tehokkaasti teimivia sdhkdmarkkinoita fa verkkotoimintas neuvoteltasssa i
verkkosaantajen muk \ pastésten sisall mEAritEmme tarvittavat toimivat tehokkaasti
kehityskohteat .
+ Jatkamme maakaasumarkkinaintegraatioon tahtaavaa yhteistyota SBaltian maiden kanssa mahdollistaen
- Valvamme datahubin kayttéanotica, ja viemme sen valvonnan csaksi jatkuvia rutiinitehtaviamme - Vimeistalemme korkean

valvontameneteimien o
Kehitammea SHV:n tietcjen valvontaa ja parannamme sen kaytettavyytta kokemusten ja paivitysprojektin vuosille toimitusvarmuuden

palautteen perustaella

2024-2031 ja annamme seké kohtuulliset ja

+ Maaritamme uuden lain mukaisesti tehoreservin maéran ja hankimme tarvittavan kapasitestin kaikille verkonhaltijoille i
Pidamme huolta verkkotoiminnan lupaprosessien tehokkuudesta niitd koskevat Kilpailukykyiset
vahvistusphlitdksat hinnat
+ Valmistelemme sahkokriisien varautumissuunnitelmiin llittyvia harjoltuksia ja simulaatioita N

Tuemme tarvittaessa TEM:& eurocppalaisten kaasu- ja vetymarkkinasiantelyn kehittdmisessa

Kehitamme markkinavalvonnan jarjestelmia ja prosesseja vastaamaan lisdantyvaa datamaaraa

Edistdmme kulutusjouston hyddynt&mistd sBhkémarkkineilla ja verkkotoiminnassa

Viimeistelamme VERTTI-tietojarjestelman kehitysprojektin

Palvitamme valvontameneteimat vuosille 2024-2031 avoimen ja riippumattoman prosessin
mya&ta

Kaynnistdmme tehokkaasti sahkaverkkoyhtididen kehittamissuunnitelmien kautta investointien
tehckkuusvalvonnan

Kuva4. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston strategisiin tavoitteisiin liit-
tyvid toimenpidepolkuja (1/2)



STRATEGISET TAVOITTEET - Energiamarkkinat

toimivat ja ilmastotavoitteet toteutuvat
2022

Teemme vakintunest valvonta: Ja CISTAMISIENIAVAMME asianmukaisest Ja kehitamme nidan
IoIMesnpanca tarpeen Mukaan seka niden li5aksi [oleutamme seuraavat a)ankahtalsat nankxeet

valmistaugumme EU:n nallintomaliin mukalstien rapcricintien tCimeenpancan ja toteutamme ne

zekd muut kv-rapartalnnit aiketeulusse ja rittavalls laatutesolls

viemma FINETS:n, iimeisjekcFINETS:n ja REKA:n kahitysprojestit foppuun
Jatkammea IlMal3)akCIEhtavien vIEMISIa 0saks) Jatkuvia rutinitehtaviammea

Seuraammao Pariisin sopimuksen toimaenpanacn littyvia neuvottaluite ja sita miten niicun
tulcksat vaikuttavat tentavilmme rekistarivalvojana

Jarjestamme infratuen tarjeuskilpailu]a kestavan <asvun onjelman (ns. ARF-valine) puitteissa
Kaynnistamme kaestavyyskriteerien valvonnan kiinteiden ticmansciun csalta

Kaynnistamme Jakeluvelveitelain toimeanpancn

Kaynnistamme teollisuuaen sahkoistamistuen toimeenpganan

Vietnmu toiminnanharjcittajien falkivelvontatehtavet csaksl jaticuvia ruliinitentaviemme (UE)
viemme alueeilisen energlaneuvonnan 2saxs Jal<uvia rutinitehtaviamme

llapidamme ja kehitammsa energlatehckkuussapimuksia keskaisena EUin
wnurganseastotavoilteiden cimeenpanckenona

varkutamme EUIS5a MM, <oMissich paastckauppaa Koskevien 53adgosten Ja ohjeiden seka EcoD-
mukaisten energlatenckikuusvaatmusten valmisteluun

Arvioimma 55-valmiuspakutissa ehdotetuista toimenpiteista aiheutuves hellinnollista tyomaaraa

tyvia toimenpidepolkuja (2/2)

2023-2024

Toimeaenpanamme EU:n
nallintomallin mukaiset seka
MUt ky-rapartainnit

varmistamme, etta EED:n 7
arukian ensrgiansaastetcimet
Tofeutuvat etupaincitalsestt ja
vahintsen taysimaaraisesti
Heigamma Riclon p&ytakirjan
ToI5en velvcitexauden
Tasmaytyskauden raportoinnin
vhtaistydsza *M:n ja TK:n
xanssa spke tclautemme sithen
lilttyvat siirrat unionin
rekistanssa

Velrustulamme TEM N tukena
2026 kaynnistyvasa
energlatehodkuusscpimusten
jarjestelmaa

uutts .

Varmistamine 55-
valmiuspaxatin edellyttaman
wansallisen iainse&dannan

totautettavuuden

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT - Henkildstémme ja

toimintatapamme

Fidamme Kinm nykyisesta osaavasto
henkilostosta ja jatkamme onnistuneita
rekrytointela

Viraston resurssien Kasvaessa uusien tentavien ponjaita
myota, toteutamme rekrytomnnit harkitusti ja

tarjoamme urapolkula myos nykyiselle
nerkilostolle

- Wumelstelemme viraslon kannalte olennaisten
kyvykkyyksien/osaamisten maarttelyn ja
aloitamme asaamisemme Kenittamisen raman

Arvicimme annistumistamme johtamisen {mm.
360-arvicint) ja Lyonteon Lapojen kenittamisessa

2022

2022

energiavirasto

limasto-
tavoitteiden
politiikka-
toimien
hallinnointi
toteutuu
kustannus
tehokkaasti
paastokaupan,
uusiutuvan
energian ja
energia-
tehokkuuden

osalta.

ar nriuila

Kuva 5. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston strategisiin tavoitteisiin liit-

energiavirasto

Osaava, palveleva ja
kehittamishaluinen seka

sitoutunut henkilosto, joka

Seka teemme tarvittavat koraustoimenpitest

kansainvalisest

Kuva 6.

Alaitamme viraston kannalta olennaisten
kyvykkyyksien ja naiden muxaisten
osaamistarpeiden maarittelyn ryhmakohraisess,

Keritamme nenksloston osaamista Lyossa
oppimisen hsaks muutainkin jarjestelmallisest ja
jarjestamme tahan aikaa

Hycdynnamme ulkoisten koulutusten lisaksi
myos eOppivaa Ja viraston Huippuvirkanes-
koulutussarjaa

Jontamisen kenittamisen tueksi roteutamme
Jontarmusen Il koulutusohjelman viraston
esihenkiloille seka kake henkilostolle itsensa
Jontamisesta

liittyvid toimenpidepolkuja (1/2)

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston kriittisiin menestystekijoi

aktiivisesti keskustelee ja
vaikuttaa kotimaassa ja

i

hin

13115
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KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT - Henkildstdmme ja :
to | m | nta ta pa mme energi.ewirasto

2022 2023-2024 2022

* Kehitamme tietojarjestelmainvestointi-prosessiamme entista + Jatkamme Tavoitteelliset,
suunnitelmallisempaan, tavoitteellisempaan ja tehokkaampaan tietojérjestelmainvestointisn i
suuntaan tehokasta toteuttamista tehokkaat ja

ajanmukaiset
toimintatavat,

¢ Investoimme jarjestelmaarkkitehtuurin yhteisen
teknologiapohjaan (EFAD Stack: AMAT, IRT, DT, DigiSign.
ServiceCenter, FormFactory, BoilerPlate, APIt)

Tuemme tehokkalden ja
tarkoituksenmukaisten tyénteon

tapojen kehittymista arjen tyossa
« Sisdanajamme projektijohtamisen uuden mallimme

Viemme kaytantoon johtajien ja
tiiminvetajien roolit silta osin kuin
Viemme kaytantoon tydympdriston kehittamisen tulokset ja on ollut tarpeita niiden
pandemian pysyvat vaikutukset tyonteon tapoihin eli
monitilateimiston tehokkaan kayton seka tyo- ja toimintatapojen
muutokset

+ Kehitdmme investointilaskentaa

uudistamiseen

Lahtdkohtana tydnteon tapojemme kehittimisessa on se, etta
ihmiset/tiimit/ryhmat miettivat miten tekevat tyotaan, ja tamén
perusteella viraston toimitila ja ohjeet sovitetaan palvelemaan niitd
tarpeita

+ Mistimme mita tarpeita on johtajien ja tiiminvetajien roolien
selkiyttamiseen

Kuva?7. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston kriittisiin menestystekijoihin
liittyvid toimenpidepolkuja (2/2)

ARVOT - Kaikkea toimintaamme ohjaa nelja
periaatetta energiavirasto

2022 2023-2024 2022
+ Paivitamme arvomme osana viraston strategian + Otamme kayttoon arvomittariston, jolla sisaisesti Avoimuus
uudistamista jérjestelmallisesti ja avoimesti arvioimme, miten
Varmistamme, ettd arvot ovat konkreettisia ja mm. arvomme kéytanndssa toteutuvat
ettd virastossa on yhteinen nikemys niiden
sisélléstd ja merkityksests Reiluus

Olennaiseen keskittyminen

Yhteisen hyvan puolesta
toimiminen

Kuva 8.  Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston arvoihin liittyvid toimenpi-
depolkuja



Liite 3. Energiaviraston tulostavoiteasiakirjaan vuosille 2022-2025

ENERGIAVIRASTON RISKIENARVIOINTI POHJAUTUEN TOIMEENPANOSUUNNITELMAAN
VUOSILLE 2022-2025

Energiaviraston riskien arviointi on laadittu viraston strategian toimenpidepolkujen pohjalta ja on esi-
tetty seuraavassa kuvassa.

Riskien arviointia taydentaa viraston erikseen tekemét riskien merkityksen arviointi ja priorisointi
seka riskien hallinnassa tarvittavien toimenpiteiden méaaritteleminen, vastuuttaminen ja aikataulutta-
minen seka toteutuksen seuranta.

Tavoite/tehtdva, mihin riski
vaikuttaa

Epavarmuus: Mikd uhkaa tavoitetta tai tehtdvaad

Riskin vaikutus: mik3 on seuraus, jos kuvattu riski toteutuu?

Viraston uudet tehtdvit

Lainsddddnndn valmistelu viivistyy tai sddntelyn
sisdltd muuttuu viime metreilld

Toimeenpano voidaan joutua tekemdan liian kiireessd, jolloin laatu
ja aikataulu voivat kdrsid - epdvarmuus siitd mitd ylipdansd pitdd
panna toimeen

Virasto ei ole ollut mukana tai sitd ei ole kuultu
lainsddddnnon valmistelussa

Lainsddddntd ei vdlttdmattd ole tehokkaasti toimeenpantavissa

Virasto ei saa asianmukaisia lisdresursseja uusien
(tai laajenevien, monimutkaisempien) tehtavien
toimeenpanoon

Toimeenpano ei ole tarkoituksenmukaista tai pahimmassa
tapauksessa sitd pystytd tekemédan ollenkaan. Laatu ja aikataulut
eivdt ole asianmukaisia, jolloin viime kddessd asiakkaat - yritykset
ja kansalaiset - kdrsivat tasta

Henkilbston jaksaminen ja motivaatio karsii

Viraston nykyiset tehtdvdt

Resursseja joudutaan suuntaamaan uusien
tehtivien toimeenpanoon, jolloin nykyiset tehtdvat
karsivat

Toimeenpano ei ole tarkoituksenmukaista tai pahimmassa
tapauksessa sitd pystytd tekemddn ollenkaan. Laatu ja aikataulut
eivdt ole asianmukalsia, jolloin viime kddessd asiakkaat - yritykset
ja kansalaiset - kérsivat tastd

Henkiloston jaksaminen ja motivaatio karsii

Henkilostd

Tybkuorma ja kiire vaikuttavat jaksamiseen ja
motivaatioon

Henkiléstén nykyisen osaamisen ja viraston
tehtdvien toimeenpanon jatkossa vaatimien
osaamisten vélilld on eroa

Onko virasto houkutteleva tyénantaja?

Henkisen pddoman ja osaamisen vuotaminen esim.
ministeri6ihin tai valvottaviin yrityksiin

Osaamis- ja resurssivaje vaikuttavat tydn tehokkuuteen, laatuun ja
aikatauluihin

» Henkildston ty6hyvinvointi laskee

» Viraston asiantuntemukseen syntyy aukkoja, joiden
paikkaaminen voi olla hankalaa tai vie pitkdn ajan

» Viraston valvonta- ja edistdmistehtdvien asianmukainen
toimeenpano vaarantuu

Tietojédrjestelmien
kehittdminen

Ei ole resursseja toteuttaa tietojdrjestelméprojekteja
» omat resurssit jarjestelmékehittdmiseen ja
projektijohtamiseen tai maardrahat investointeihin
ovat riittdmattdmat

larjestelmdnkehittdmisen tai projektijohtamisen tai
investointien suunnittelun osaaminen ei riitd
jarjestelmien kehittdmiseen

Ei tehdd oikeita asioita, luodaan pééllekkaisid ja harkitsemattomia
ratkaisuja, ylldpidon hankaluus ja kalleus, aikataulut eivat pida,
tietojdrjestelmat eivat palvele tarkoitustaan

» Budjetointi epdonnistuu, budjetti ylittyy, aikataulut eivat pida,
oleellisia ja epdolennaisia toimintoja ei onnistuta tunnistamaan,
tehd&dan vddrid asioita

» Tietojdrjestelmét eivit ole tarkoituksenmukaisia eivétkd palvele
odotetusti tai niiden kdyttéonotto viivastyy

» Viraston tehtdvien toimeenpanoa ei pystytd tekemddn joko
ollenkaan tai se on tehotonta

» Asiakkaiden tarvitsemat palvelut tai valvonta vaarantuvat tai
ovat puutteellisia

Toimintaprosessit

Emme tee asioita tehokkaasti ja olennaiseen
keskittyen

Resurssipula pahenee, resursseja kdytetddn 'vdariin asioihin'.

Tietojdrjestelmat ja niissd
olevat tiedot

Jdrjestelmat joutuvat 'hakkeroinnin' kohteeksi

Yrityssalaisuudet vaarantuvat
Viraston tehtdvien toimeenpano vaaratuu

Virasto on arvostettu ja
luotettu viranomainen

Viestinndn resurssit ovat lilan vdhaiset
asianmukaiseen ja monipuoliseen viestintddn

» Viraston virkamiesviesti ei tavoita poliitikkoja ja
asiakkaita (kansalaiset, yritykset)

Suuren yleisén mielikuva virastosta el vastaa viraston toimintaa ja
tdssd onnistumista ja vaikuttavuutta

» Viraston viestit jadvat raflaavia otsikoita tarjoavien, mutta
vddran ja suppean kuvan teiminnasta antavien viestien jalkoihin
» Luottamus ja arvostus virastoon laskee

» Sddntely ei kehity tarkoituksenmukaisesti




