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ENERGIAVIRASTON TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2023-2026

1.

Tassa tulossopimuksessa Energiaviraston tavoitteet asetetaan sitovasti vuodelle 2023
ja alustavina vuosille 2024—2026. Tulossopimus on laadittu paivittamalla 26.11.2021
solmittu Energiaviraston ja ty6- ja elinkeinoministerion valinen tulostavoiteasiakirja
vuosille 2022—-2025. Paivittdmisesséa on otettu huomioon tyé- ja elinkeinoministerién
Energiavirastosta vuonna 2021 teettdma ulkopuolinen arviointi, toimintaymparistossa
tapahtuneet muutokset seké tys- ja elinkeinoministerion tulossuunnitteluohje 7.6.2022
ja ohjeessa mainitut Iahdeaineistot.

Johdon katsaus

Energiaviraston vuosi 2022 on kokonaisuudessaan ollut sangen onnistunut, ja virasto
on pa&osin saavuttanut sille asetetut tavoitteet. Venajan hyskkayssodan vaikutukset
energian ja raaka-aineiden saatavuuteen nostivat energian toimitusvarmuuden turvaa-
misen myos Energiaviraston tehtévissa entistd keskeisempaan rooliin ja tdma nakyi
monella tapaa viraston toiminnassa. Energiaviraston strategia uudistettiin vuoden
2022 aikana henkildstd3 ja keskeisig sidosryhmia osallistaen. Uuden strategian toi-
meenpano aloitetaan vuonna 2023 ja tdma tulee ndkymaan viraston tehtévien toi-
meenpanossa osin uusina painotuksina.

Pasgstokaupassa viraston tehtavat ovat painottuneet neljannen paistdkauppakauden
toimeenpanoon. Virasto on my6s aktiivisesti osallistunut passtékauppadirektiivin uu-
distamiseen liittyvéan tyéhon tarjoamalla asiantuntija-apua viraston vastuualueelle
kuuluvissa kysymyksissa. Paastooikeuden hinnan nousun myété kiinnostus paasts-
kauppaa kohtaan on ndkynyt lisaéntyneina yhteydenottoina niin paéstékaupan piiriin
kuuluvilta yrityksiltd kuin paastokaupan ulkopuolisilta tahoilta.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd on lisdantynyt merkittavésti niin sahkon kuin
muunkin energian tuotannossa ja kaytéssa. Esimerkiksi tuulivoimaloiden kapasiteetti
ylittd& vuoden 2023 alkuun mennessa 5 000 MW. Yleisen edistdmistoiminnan lisaksi
virastossa on vuonna 2022 valmisteltu ja aloitettu toimeenpanoa RED II -direktiivin
pohjalta seké valmistauduttu RED Il -direktiivissa sek&d RePower EU -ehdotuksessa
esitettyihin uudistuksiin. Liséksi virastossa on toimeenpantu liikenteen vaihtoehtoisten
kayttévoimien tarjouskilpailuja EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen rahoituksen
turvin. Kansallisesta energiapolitiikasta johdettuna t4na vuonna on valmisteltu energi-
aintensiivisen teollisuuden sahkgistamistukijarjestelmié, jonka ensimmainen maksa-
tuskierros toteutetaan poikkeuksellisen kiireellisessé aikataulussa.

Energiatehokkuuden vastuualueella on keskitytty vaikutusten arviointiin, energiatehok-
kuussopimuksiin, energiakatselmuksiin, viestintdsn ja alueelliseen energianeuvontaan
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sekd ekosuunnitteluun ja energiamerkintaan liittyvien perustehtévien hoitamiseen.
Prioriteettina jatkettiin vuonna 2021 kaynnistyneen energiatehokkuusdirektiivin revisio-
versioiden analysointia ja tausta-aineiston tuottamista. Ekosuunnitteludirektiivin muut-
tamiseen liittyen kommentoitiin Suomen kantoja ja informoitiin yrityksia. Virasto jarjesti’
kevaalla ripedsti alkurahoitusta ty6- ja elinkeinoministerién johdolla toteutettavaan val-
takunnalliseen kuluttajien energiansaastékampanjaan. Syksyll4 virasto lisési rahoi-
tusta, jotta alueelliset energianeuvojat ja Motiva kykenisivat vastaamaan rajusti kasva-
neeseen Kuluttajien ja yritysten seka julkisten toimijoiden tiedontarpeeseen.

Sé&hko- ja kaasumarkkinoilla Suomessa ja muualla Euroopassa syksylla 2021 alkanut
hintojen nousu on kiihtynyt erityisesti kesén jélkeen etenkin kaasun saatavuudessa
olevien hairididen ja epdvarmuuksien takia. My&s huolet séhkotehon riittéavyydests ku-
lutushuipuissa ovat nousseet esille. Energiaviraston toiminnassa tilanne on nakynyt
voimakkaasti lisddntyneina yhteydenottoina kansalaisilta ja medialta. Tarve luotetta-
valle tiedolle energiamarkkinoiden toiminnasta ja energian hinnoista on kasvanut. Vi-
rasto on yhdessa ministerién ja keskeisten toimijoiden kanssa tiiviisti seurannut tilan-
nekuvan kehittymista ja suunnitellut tarvittavia toimenpiteita.

Séhkoéverkkoyhtididen hinnoittelun kohtuullisuutta koskevia valvontamenetelmia muu-
tettiin kesken valvontajakson lainsd&danndn muutosten seurauksena ja muutokset tuli-
vat voimaan vuoden 2022 alusta. Sahkén siirtohintojen nousu on taittunut vuoden
2022 aikana, mutta nousevat korot tulevat vaikuttamaan tuottoprosenttia nostaen.
Muutoksista valitettiin markkinaoikeuteen yhtiéiden toimesta, joten ne eivit ole viel
lainvoimaisia ja asian késittely jatkunee vuodelle 2023. Kaasun siirtoverkkotoiminta
eriytettiin omistuksellisesti omaan yhtiéén markkinoiden avautuessa 2020 ja sen seu-
rauksena virasto esitti seuraamusmaksua markkinaoikeudelle Gasum Oy:n eriyttéamis-
menettelyista, joilla siirrettiin satoja miljoonia verkkotoiminnan varoja muille liikketoimin-
noille. Markkinaoikeus kumosi 7.11.2022 antamallaan ratkaisulla Energiaviraston Ga-
sum Oy:lle antamat paé&tokset ja hylkasi viraston markkinaoikeudelle tekeman seuraa-
musmaksuesityksen. Energiavirasto valittaa asiasta korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Alkuvuonna virastossa saatiin valmiiksi suuritéinen asiankasittelyjarjestelman migraa-
tio ja otettiin kayttéon valtionhallinnon yhteinen Vahva-jérjestelma. Samaan aikaan
saatiin padosin padatdkseen Energiaviraston arkkitehtuuri- ja jarjestelmékehitysmallin
kayttéonotto kaikissa jarjestelmissa. Jarjestelmékehitys on jatkunut 14 eri projektissa.
Virasto laati my®ds ensimmaistd kertaa vastuullisuusraportin, joka on saanut kiitosta
valtionhallinnon sisalla.

2. Toimintaymparistén kuvaus

lImasto- ja energiapolitiikkaa ohjaavat erityisesti EU:n vuoteen 2030 ulottuvat tavoit-
teet ja Suomen kansallinen hiilineutraaliustavoite vuodelle 2035 sek& Venéajan hyok-
kdyssodan johdosta aloitettu nopea siirtyma pois venéldisesta fossiilisesta energiasta.
Naiden tavoitteiden toimeenpanoa Suomessa konkretisoivat erityisesti kansalliset
vuonna 2022 péaivitetyt energia- ja ilmastostrategia seka keskipitkan aikavélin ilmasto-
politikan suunnitelma. limasto- ja energiapolitiikan tavoitteena on turvata energian toi-
mitusvarmuus, kilpailukykyinen hinta ja ympéristéllinen kestévyys. Energiaviraston
rooli ndiden tavoitteiden toteutumisessa Suomessa on keskeinen, koska sen tehta-
vana on toimeenpanna suomalaista ja eurooppalaista iimasto- ja energiapolitikkaa la-
kisaateisten tehtéviensa ja toimivaltansa puitteissa.

EU:n paastévahennystavoitteen saavuttamiseksi nykyista paastdkauppajarjestelmas
ollaan uudistamassa. Liséksi merilikenne sisallytetdén nykyiseen paastékauppaan, ja
polttoainejakelijoihin kohdistuva uusi tielikenteen ja rakennusten paastékauppa ote-
taan kayttéon. Muutokset tulevat edellyttdmééan kansallisen lainsdddannoén paivitysta.

Uusiutuvien energialahteiden kaytté lisdantyy myos tulevina vuosina, koska niillé voi-
daan parhaiten korvata fossiilisten polttoaineiden tuontia ja kaytt6a, vdhentda energian
kayton paastdja seka huolehtia samalla kotimaisen energian riittdvyydesta. Viraston



tehtévét ovat laajentuneet EU-saantelyn myéta uusiutuvilla energialdhteilld tuotetun
sahkon lisdksi biokaasuun ja lampétuotteisiin. Energian tuottajien liséksi viraston edis-
tamis- ja valvontatoimien kohteena ovat jatkossa myds energian kayttsjat. EU-tasolla
uusiutuvan energian kayttda velvoittavat indikatiiviset tavoitteet, joiden toteutumista
seurataan kansallisen energia- ja iimastosuunnitelman mukaisesti ja joista raportoi-
daan EU:n hallintomalliasetuksen mukaisesti. RED Il -direktiivi ja RePower EU -ehdo-
tukset ovat vield neuvotteluvaiheessa, mutta luultavasti ne johtavat lisdéntyviin uusiu-
tuvan energian kayton tavoitteisiin ja yksityiskohtaisempaan saantelyyn. Suomen kan-
nalta keskeisia kysymyksié ovat metséperéisen energian status ja metsibiomassojen
kestévyyden osoittaminen.

Energiatehokkuusdirektiivin uudistaminen ja vuodelle 2030 tulevat kaytannossé sitovat
energiansaéstétavoitteet sekd energiankulutuksen vahentamistavoitteet ovat nouse-
massa hyvin korkeiksi. Kaytdnnéssé niiden saavuttaminen tiedossa olevin energiate-
hokkuustoimin on mahdotonta ja niiden tavoitteleminenkin tulee olemaan kallista ja ta-
loudellisesti tarkasteltuna kannattamatonta. Vuosille 2023 ja 2024 on odotettavissa
mittava lainsd&dantétyd uusien EU-velvoitteiden toimeenpanemiseksi. Neuvottelut uu-
desta jaksoa 2026-35 koskevasta laajasta energiatehokkuussopimusten jérjestel-
masta on kdynnistettdva alkusyksysta 2023 ja vaativat Iahivuosina paljon viraston re-
sursseja. Ekosuunnitteludirektiivin muuttuminen komission asetukseksi ja sen sovelta-
misalan laajeneminen uusille sektoreille osuu my6s samoille vuosille.

Sé&hko- ja kaasumarkkinoilla epdvarmuuden ja viime vuosia korkeamman hintatason
odotetaan jatkuvan vield lahivuosina. Erityisesti talvien 2022—-23 ja 2023—24 odotetaan
olevan haastava hintojen ja myds toimitusvarmuuden kannalta. Tulevana talvena eten-
kin Olkiluodon 3 yksikén ja Inkooseen tulevan LNG-terminaalin kayttéonotto aikatau-
lussaan ovat Suomen kannalta tarkeita. Lisaantyva tuulivoimakapasiteetti ja 2025 val-
mistuva uusi siirtoyhteys Pohjois-Ruotsiin parantavat tilannetta. Hintojen volatiliteetti
pysyy kuitenkin korkeana, mika lisa4 tarvetta mm. energian varastoinnin ja kulutus-
joustojen kehittdmiselle. Viraston keinot varmistaa luotettavien ja tehokkaiden markki-
noiden toiminta sek& edistéa toimitusvarmuutta tapahtuvat valvomalla ja kehittamalla
sahkon ja maakaasun tukku- ja vahittdismarkkinoita. Liséksi tarve analysoidun tiedon
tarjoamiselle energiamarkkinoista pysyy korkeana.

Sé&hko- ja maakaasuverkkojen hinnoittelun kohtuullisuutta arvioivien valvontamenetel-
mien valmistelu vuonna 2024 alkavalle valvontajaksolle on k&ynnissa. Energiaviraston
perustaman sidosryhméneuvottelukunnan tyd on myés edennyt aikataulun mukaan ja
virasto on saanut arvokasta palautetta seka kehittdmisideoita neuvottelukunnalta. En-
simmaéiset suuntaviivat valvontamenetelmisté on tarkoitus julkaista alkuvuoden 2023
aikana. S&hkon siirron toimitusvarmuus ja hinnoittelun kohtuullisuus korostuvat enti-
sestédan yhteiskunnan sahkoistymisen edistyessa.

Energiaviraston digitalisaation ominaispiirre on viraston kokoon nahden lukuisat yhté-
aikaiset ja aikataulukriittiset jarjestelmaprojektit. Digitalisaation keskeinen tavoite on
ollut luoda virastoon sellaista kyvykkyytta, jolla tilanne on ollut hallittavissa. Keinoina
ovat Energiaviraston arkkitehtuuri- ja jarjestelmakehitysmalli EFAD ja tukeutuminen
julkisiin pilvipalveluihin.

Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma

Energiavirasto toteuttaa niitd Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaisia
toimenpiteitd, jotka koskevat viraston tehtévia. Naita kestdvan kasvun ohjelman (ns.
RRF-véline) mukaisia tehtévia ovat liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien latausinf-
raa koskevien tukien kilpailutukset. Virasto varautuu vastaamaan myés latausinfran
Kilpailutusta koskeviin kestédvan kasvun ohjelman mukaisiin raportointeihin. Energiavi-
rasto varmistaa Suomen kestavan kasvun ohjelman toimeenpanossaan sisdisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja
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kansallisen RRF-toimeenpanosaaddksen "Laki Euroopan unionin elpymis-ja palautu-
mistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022)”, vaatimuk-

set huomioiden.

3. Tulostavoitteet
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2021
Toteuma

2022
Tavoite

2023
Tavoite

2024

Alustava
tavoite‘

2025

Alustava
tavoite

2026

Alustava
tavoite

Toiminnallinen tuloksellisuus eli vaikuttavuus ja taloudellisuus

Tavoite 1 (TAE): limastotavoit-
teiden edistamisen taloudelli-
suus

Mittari: Paastékaupan hallinnoin-
nin toimintakustannukset paas-
tdkaupan piiriin kuuluvaa laitosta
kohden (euroa/laitos)

Mittari: Uusiutuvan energian tuo-
tantotukien hallinnointikustan-
nukset jarjestelmassa mukana
olevilla laitoksilla tuotettua sah-
kéa kohden (euroa/MWh)

3790

0,22

<4 500

<0,30

<4 000

<0,30

<4 000

<0,30

<4 000

<0,30

<4 000

<0,30

Tavoite 2 (TAE): Energiamarkki-
noiden valvonnan taloudellisuus
Mittari: Sahko- ja maakaasuval-
vonnan toimintakulut per sahkon
ja maakaasun kulutus (c/kWh)

0,0042

<0,0050

<0,0050

<0,0050

<0,0050

<0,0050

Digitaalisuuden edistédminen

Tavoite 3 (TAE): Uuden teknolo-
gian mahdollistamien ratkaisujen
seka paatdksenteon tukena tar-
vittavan tiedon hyédyntdminen
eli viraston asianhallintaproses-
sin digitalisointi ja viraston lu-
paprosessien sujuvoittaminen

Mittari: Sahkoisesti tuotettujen
kirjaustapahtumien osuus kai-
kista kirjaustapahtumista (%)
Mittari: Verkkolupien kasittely-
aika (pv)

Mittari: Hankelupien kasittely-
aika (pv)

Mittari: Paastoélupien kasittely-
aika (pv)

Mittari: Energiaviraston digival-
miuden kasvu, digikypsyysin-
deksi

65

79

29

80

3,27

>70

<50

<40

<50

>3,1

>70

<50

<40

<50

>3,2

>66

<50

<40

<50

>3,2

>67

<50

<40

<50

>3,2

>68

<50

<40

<60

>3,2

Henkiléston osaaminen ja tyéhyvinvointi

Tavoite 4: Henkildstdn osaami-
sen kehittdminen ja tyéhyvin-
voinnin parantaminen

Mittari: VMBaron innovointiky-
vykkyysindeksi, asteikko 1-5

3,89

>3,9

>4,0

>4,0

>4,0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
Toteuma Tavoite Tavoite A’“St?"a Alust_ava AIust_ava
tavoite tavoite tavoite
Mittari: VM-Baron kokonaisty- 3,9 >3,9 >3,9 >4.0 >4,0 >4,0
tyytyvaisyysindeksi, asteikko 1-5
KEHYS KEHYS KEHYS
TP 2021 TA 2022 | TAE 2023 2024 2025 5026
Viraston talous
Tavoite 5: Henkilétyévuodet
Mittari: Henkilétyévuosien kehi- 91,7 100 100 ks. !
tys, htv
Tavoite 6: Viraston toimintame-
nojen maararahat
Mittari: Momentille 32.01.09. 7976 8 486 9117 8 802 8902 8 902
myénnetty nettomaararaha, tu-
hatta euroa

4. Toimeenpanosuunnitelma

Tulostavoitteiden saavuttamista tukevat erityisesti seuraavat virastossa toteutettavat
hankkeet tai jatkuvan kehittdmisen toimenpiteet:

- Uudistetun strategian toimeenpano.

Painopisteena viraston uudistetun strategian toimeenpanossa on viraston viestin-
nén kehittdminen seka viraston osaamisen kokonaisvaltaisempi ja laveampi hys-
dyntd@minen osana kaikkia viraston tehtavia.

- Johtamisen kehittaminen.

Painopisteend viraston johtamisen kehittémisessa on eté- ja lahity6n joustavan
yhdistémisen edellyttdmé osaaminen seka valtion tavoitteiden mukaisesti tasa-
arvon, yhdenvertaisuuden, syrjimattémyyden ja tyéeldaman monimuotoisuuden

edistaminen.

- Henkiléstdn osaamisen kehittdminen.

Painopisteend viraston henkildston osaamisen kehittamisessé on viraston tehta-
vien edellyttdmien keskeisten kyvykkyyksien maarittdminen seka koko henkiléstdn
koulutussuunnitelman laatiminJTS en naiden pohjalta.

- Digitalisaation kehittdminen.

Painopisteend viraston palveluiden digitalisaation kehittamisessa on varmistaa,
etté palveluja kehitettdessa tai kun uusia palveluita otetaan kayttéon, digitalisaa-
tion tarjoamia etuja on hy6édynnetty asiakkaiden palvelun kannalta optimaalisesti.

' Henkilomaarat vuosille 2024-2026 tarkentuvat tulevien JTS prosessien aikana. EU:n 55-valmiuspaketin,
mukaan lukien pa&stékaupan laajentuminen, vaikutus Energiaviraston henkilétarpeisiin tulee olemaan

merkittava.
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Riskienhallinta

Energiavirasto on vuoden 2022 aikana uudistanut riskienhallinnan seka sisaisen val-
vonnan ja tarkastuksen toimintatavat, jotka otetaan kaytt66n vuoden 2023 alussa. Ris-
kienhallinnassa virasto kdyttéda soveltuvin osin ISO 31 000 riskienhallinnan standardin
mukaisia menetelmia, joita tdydentda kolmen puolustuslinjan -malli. Ensimmaisen
puolustuslinjan muodostavat viraston substanssiryhmat (ml. esihenkil6t), toisen viras-
ton ylijohtaja ja hallinto seké& kolmannen ulkopuolisena palveluna ostettava tarkastus-
palvelu.

Virastossa riskienhallinta on osa vuotuista strategista suunnittelua ja tulossuunnittelua
seka tavoitteiden asettamista ja niiden toimeenpanoa. Johtoryhma arvioi sen tilaa ja
kehittdmistarpeita vuosittain.

Riskienhallinnan arvioinnin perusteella voidaan todeta, etta talla hetkella viraston toi-
minnan ja vaikuttavuuden kannalta kaikkein kriittisinta on riittévien resurssien saami-
nen viraston eri tehtavien toimeenpanoon. Mikéli viraston maararahat eivat ole riittévéat
asianmukaisen henkilémaaran palkkaamiseen ja tietojarjestelmainvestointien toteutta-
miseen, on riskind viraston perustehtédvien toimeenpanon vaarantuminen ja toimintata-
pojen kehittdmisen pysédhtyminen. Ty6- ja elinkeinoministerié vastaa viraston resur-
soinnista ja viraston johto resurssien suuntaamisesta viraston sisalla.

Energiavirasto ottaa EU:n Venaja-pakotteet huomioon sekd omissa hankinnoissaan
ettd jakaessaan tehtdviensd mukaisesti valtiontukea tai siihen verrattavia etuuksia yri-
tyksille.

Hankintojen osalta Energiavirasto edellyttda tarjouspyynnéissa toimittajalta vakuutusta
siitd, ettei toimittaja ja toimittajan mahdolliset alihankkijat ole pakotteiden piirissa. Li-
saksi hankintasopimuksia solmittaessa toimittajien tulee allekirjoittaa erillinen vakuutus
pakotteisiin liittyen. Energiavirasto on huomioinut valtiovarainministerién ohjeistuksen
pakotteiden huomioimisesta hankinnoissa ja sopimuksissa.

Energiaviraston maksamia valtiontukia koskien virasto kayttaa ulkopuolisten palvelun-
tarjoajien pakoteseurantalistoja sen varmistamiseksi, ettei tuensaaja ole pakotteiden
piirissa.

5. Voimassaolo, pdivitys ja seuranta
Voimassaolo

Tulossopimuksessa Energiaviraston tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle 2023-2026.
Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle 2023 ja kolmen seuraavan vuoden
2024-2026 tavoitteet asetetaan alustavina.

Péivitys

Tulossopimus paivitetddn Energiaviraston ja ty6- ja elinkeinoministerién yhteistyona
vuosittain. Tdma tulossopimus on péivitetty 26.11.2021 solmitun Energiaviraston ja
ty6- ja elinkeinoministerién vélisen vuosia 2022—-2025 koskevan tulostavoiteasiakirjan
pohjalta. Paivityksessé on otettu huomioon muun muassa toimintaympaéristossa tapah-
tuneet muutokset, valtion talousarvioesitys 2023 ja julkisen talouden suunnitelma
2023-2026 seka tyd- ja elinkeinoministeridn strategiakartta vuosille 2019-2023 ja
TEM-konsernin digitulostavoitteet vuosille 2022—-2025.

Seuranta

Energiavirasto raportoi tulossopimuksen budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta
tilinpaatdksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

Ty6- ja elinkeinoministerid arvioi Energiaviraston tulossopimuksen toteutumista anta-
massaan tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden keséakuussa. Ta-
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voitteiden toteumia k&yd&an lapi loppuvuoden tulosneuvottelujen yhteydessa. Rapor-
tointi tulostavoitteiden toteumista tehd&an kaksi kertaa vuodessa, tilinpaatdstietojen
osalta viimeistéé&n viikon kuluttua tilinpaatéksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen
osalta 31.8. mennessé, jonka jalkeen ne kdydaan lapi tulosohjaajan kanssa ennen uu-
den tulossopimuksen laatimista. Tulosopimus ja tilinpaattstiedot raportoidaan Valtio-
konttorin maarayksen mukaisesti.

Lisaksi tulosopimuksen toteutumista seurataan tulosohjausyhteyshenkiléiden tapaami-
sissa véhint&an neljannesvuosittain seka jatkuvalla seurannalla ja tarvittaessa téayden-
tavilla tietopyynnéilla.

6. Allekirjoitukset
Helsingissa 23.11.2022

Riku Huttunen

Ylijohtaja Ylijohtaja
Ty6- ja elinkeinoministerié Energiavirasto
i e o
arkku Kinnun Heikki Mannermaa
Neuvotteleva virkamies Talouspaallikkd
Ty6- ja elinkeinoministerié Energiavirasto

Liite 1. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelma vuosille 2023-2026

Liite 2. Energiaviraston riskienarviointi pohjautuen toimeenpanosuunnitelmaan vuo-
sille 2023-2026

Liite 3. Vuoden 2022 tulostavoitteiden seurantatiedot
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Liite 1. Energiaviraston tulossopimukseen vuosille 2023—-2026

ENERGIAVIRASTON TOIMEENPANOSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-2026

STRATEGISET TOIMENPITEET

Aloitamme jalkauttamaan viraston v.2022 valmisteltua uudistunutta strategiaa, jonka tihtdimena on
v.2030

Strategian uudistamisessa on otettu huomioon TEM:n v. 2021 teettdman viraston arvioinnin suosi-
tukset, joten strategian toimeenpanon my6ta toteutuu myés arvioinnin tulosten toimeenpano

Arvioimme jarjestelmallisesti onnistumistamme viraston perustehtivien toteuttamisessa. Arviointi
tehdaan ryhméakohtaisesti asiakas- ja sidosryhmékyselylld, joka pitda sisdllaan myds sisdisen arvioin-
nin

Analysoimme tulokset, madritimme olennaiset kehittamiskohteet ja aloitamme niiden toteuttami-
sen

Kehitdmme jarjestelmallisesti asiakaspalveluprosessejamme ja tietojérjestelmidmme saadun palaut-
teen ja oman arviomme pohjalta palvelumuotoilun tai vastaavan avulla

Viemme kdytdntdon osaksi arjen tydtamme uudelleen suunnitellun ja ohjeistetun riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan prosessimme

Jatkamme viraston viestinnan aktiivista kehittamistd, tavoitteena parantaa viraston julkista kuvaa
seka tarjota monipuolisesti ja aktiivisesti tietoa viraston tehtavista ja onnistumisista niiden toimeen-
panossa

Piddmme kiinni nykyisestd osaavasta henkilostosta ja jatkamme onnistuneita rekrytointeja

Viraston resurssien kasvaessa uusien tehtdvien myotd, toteutamme rekrytoinnit harkitusti ja tarjo-
amme urapolkuja my6s nykyiselle henkilostolle

Jatkamme viraston kannalta olennaisten kyvykkyyksien ja ndgiden mukaisten osaamistarpeiden maa-
rittelyd

Kehitdimme henkilston osaamista tydssa oppimisen lisaksi muutoinkin jarjestelmaillisesti ja jérjes-
tdmme tahan aikaa

Hyddynndamme ulkoisten koulutusten lisaksi myos eOppivaa ja viraston Huippuvirkamies-koulutussar-
jaa

Viraston yhdenvertaisuussuunnitelmaa kehitetdan viraston ja tulosohjaajan yhdenvertaisuusvaltuu-
tetun ohjeen mukaisesti kdyman keskustelun pohjalta

Kehitdmme tietojdrjestelmdinvestointi-prosessiamme entista suunnitelmallisempaan, tavoitteelli-
sempaan ja tehokkaampaan suuntaan

Investoimme jarjestelmaarkkitehtuurin yhteisen teknologiapohjaan (EFAD Stack: AMAT, IRT, DT, Di-
giSign, ServiceCenter, FormFactory, BoilerPlate, APIt)

Jatkamme projektijohtamisen uuden mallimme sisdanajoa

Kehitamme investointilaskentaa

Viemme kdytdntdon madaritellyt kehittdmiskohdat johtajien ja tiiminvetdjien roolien selkiyttamiseksi
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OPERATIIVISET TOIMENPITEET

* Toimeenpanemme puhtaan energian paketin (mm. RED I, EED, EMD ja ETS seké hallintomallin) ja
Alyverkkoforumin sekd REPowerEU-paketin perusteella kansalliseen lainsiidantdén viedyt uudet
tehtavamme

* Vaikutamme lainsdddénnén valmisteluvaiheessa hyvissd ajoin siihen, ettd ehdotettu sdantely on te-
hokkaasti toimeenpantavissa

Autamme TEM:3 saaddsvalmistelussa tarpeen mukaan, viemme tydryhmiin tietoa kdytannon toi-
meenpanosta aktiivisesti, teemme aloitteita ym.

Seuraamme sddntelyn kehittymista myods EU:n tasolla aktiivisesti

Koordinoimme sisdisesti ehdotetun lainsdddanndn vaikutuksia viraston toimintaan

* Energiavirastosta annetun lain (870/2013) 1 §:ssd on lueteltu kattavasti lainsaadénté ja tehtavit,
joista vastaamme

Tehtdvdkenttamme pdivittyy erityisesti lainsaéddannon muutosten my6té, mutta erityisesti ilmastopo-
litiikan osalta osin my6s tulosohjausmenettelyn puitteissa

Uusia tehtavia eri substanssialueillemme tulee ndind vuosina muun muassa ns. puhtaan energian pa-
ketin sekd 55-valmiuspaketin ja REPowerEU-paketin kansallisen toimeenpanon my&ta (esim. RED I,
EED, EMD, ETS seka Alyverkkoforum)

* Kehitimme jarjestelmallisesti omaa toimintaamme, ja otamme siind huomioon myés valtiohallinnolle
asetetut kehittyvat hallinnolliset vaatimukset sekd v.2022 uudistetun strategian ja osana sitd viras-
tosta v.2021 teetetyn arvioinnin tulokset

* Varmistamme TEM:n ja VM:n kanssa, ettd virasto saa riittavat resurssit oikea aikaisesti ja oikein mi-

toitettuna uusien ja muuttuvien tehtaviensa asianmukaiseksi hoitamiseksi

Energiamarkkinat

* Teemme vakiintuneet valvonta- ja edistamistehtavimme asianmukaisesti ja kehitimme niiden toi-
meenpanoa tarpeen mukaan seka niiden lisdksi toteutamme ajankohtaiset hankkeet

* Edistamme tehokkaasti toimivia sihkomarkkinoita ja verkkotoimintaa neuvoteltaessa verkkosaanto-
jen mukaisten paatosten sisallosta

e Jatkamme maakaasumarkkinaintegraatioon tahtddvaa yhteistyéta Baltian maiden kanssa

* Kehitdimme SHV:n tietojen valvontaa ja parannamme sen kéytettavyyttd kokemusten ja palautteen
perusteella

° Maddritdmme uuden lain mukaisesti tehoreservin maarén ja tarpeen seké tarvittaessa hankimme ka-
pasiteetin

e Piddmme huolta verkkotoiminnan lupaprosessien tehokkuudesta

* Valmistelemme sdhkdokriisien varautumissuunnitelmiin liittyvia harjoituksia ja simulaatioita

* Tuemme tarvittaessa TEM:3 eurooppalaisten kaasu- ja vetymarkkinasdantelyn kehittimisessa
* Kehitdamme markkinavalvonnan jarjestelmia ja prosesseja vastaamaan lisddntyvaa datamaaraa
* Edistamme kulutusjouston hyddyntamista sahkémarkkinoilla ja verkkotoiminnassa

* Viimeistelemme VERTTI-tietojarjestelman kehitysprojektin

* Jatkamme tehokkaasti sahkdverkkoyhtiéiden kehittdmissuunnitelmien kautta investointien tehok-
kuusvalvonnan
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Viimeistelemme valvontamenetelmien pdivitysprojektin vuosille 2024-2031 ja annamme kaikille ver-
konhaltijoille niita koskevat vahvistuspdatokset

limastotoimet

Teemme vakiintuneet valvonta- ja edistamistehtdvamme asianmukaisesti ja kehitimme niiden toi-
meenpanoa tarpeen mukaan seka niiden lisdksi toteutamme seuraavat ajankohtaiset hankkeet

Valmistaudumme EU:n hallintomallin mukaisten raportointien toimeenpanoon ja toteutamme ne
seka muut kv-raportoinnit aikataulussa ja riittavalla laatutasolla

Viemme FINETS:n, ilmaisjakoFINETS:n ja REKA:n kehitysprojektit loppuun
Jarjestdmme infratuen tarjouskilpailuja kestdvan kasvun ohjelman (ns. RRF-viline) puitteissa

Jatkamme kestdvyyskriteerien valvonnan toimeenpanon kdynnistamista kiinteiden biomassojen
osalta

Jatkamme jakeluvelvoitelain toimeenpanon kdynnistamista

Jatkamme teollisuuden sahkéistamistuen toimeenpanon kdynnistamista

Viemme toiminnanharjoittajien jalkivalvontatehtavat osaksi jatkuvia rutiinitehtdavidmme
Kilpailutamme alueellisen energianeuvonnan seuraavan toimeenpanokauden 3+2v

Ylldpidamme ja kehitimme energiatehokkuussopimuksia keskeisena EU:n energiansaastotavoittei-
den toimeenpanokeinona

Vaikutamme EU:ssa mm. komission paastokauppaa koskevien sdddosten ja ohjeiden sekd EcoD-mu-
kaisten energiatehokkuusvaatimusten valmisteluun



Liite 2. Energiaviraston tulossopimukseen vuosille 2023-2026

ENERGIAVIRASTON RISKIENARVIOINTI POHJAUTUEN TOIMEENPANOSUUNNITELMAAN
VUOSILLE 2023-2026

Energiaviraston riskien arviointi on esitetty seuraavassa taulukossa.

Energiaviraston riskienarviointi pohjautuen toimeenpanosuunnitelmaan vuosille 2023-2026

Tavoite/tehtiva, mihin riski
vaikuttaa

Epdvarmuus: Miké uhkaa tavoitetta tai tehtivas

Riskin vaikutus: mikd on seuraus, jos kuvattu riski toteutuu?

Viraston uudet tehtavat

Lainsdddanndn valmistelu viivastyy tai sdantelyn
sisaltd muuttuu viime metreilld

Toimeenpano voidaan joutua tekemaan liian kiireesss, jolloin laatu
ja aikataulu voivat karsid - epavarmuus siitd mit3 ylipaansa pitaa
panna toimeen

Virasto ei ole ollut mukana tai sit3 ei ole kuultu
lainsdddannon valmistelussa

Lainsdddantd ei valttdmatta ole tehokkaasti toimeenpantavissa

Virasto ei saa asianmukaisia liséresursseja uusien
(tai laajenevien, monimutkaisempien) tehtivien
toimeenpanoon

Toimeenpano ei ole tarkoituksenmukaista tai pahimmassa
tapauksessa sitd pystytd tekemdan ollenkaan. Laatu ja aikataulut
eivét ole asianmukaisia, jolloin viime kadess4 asiakkaat - yritykset
ja kansalaiset - kirsivit tista

Henkil6ston jaksaminen ja motivaatio karsii

Viraston nykyiset tehtavit

Resursseja joudutaan suuntaamaan uusien
tehtdvien toimeenpanoon, jolloin nykyiset tehtivit
karsivat

Toimintaympdristdn nopeat edellyttivit uusia
painotuksia toimeenpanoon

Toimeenpano ei ole tarkoituksenmukaista tai pahimmassa
tapauksessa sitd pystytd tekemaan ollenkaan. Laatu ja aikataulut
eivdt ole asianmukaisia, jolloin viime k&dess asiakkaat - yritykset
ja kansalaiset - kdrsivit tistad

Henkil6ston jaksaminen ja motivaatio karsii

Joidenkin tehtdvien toimeenpanoa joudutaan priorisoimaan siten,
ettd ne viivastyvat

Henkil6std

Tydkuorma ja kiire vaikuttavat jaksamiseen ja
motivaatioon (ml. toimintaympéristén nopeat
muutokset)

Henkildstén nykyisen osaamisen ja viraston
tehtdvien toimeenpanon jatkossa vaatimien
osaamisten valilld on eroa

Onko virasto houkutteleva tydnantaja?

Henkisen pddoman ja osaamisen vuotaminen esim.
ministeridihin tai valvottaviin yrityksiin

Osaamis- ja resurssivaje vaikuttavat tydn tehokkuuteen, laatuun ja
aikatauluihin

» Henkiloston tydhyvinvointi laskee

» Viraston asiantuntemukseen syntyy aukkoja, joiden
paikkaaminen voi olla hankalaa tai vie pitkdn ajan

» Viraston valvonta- ja edistdmistehtivien asianmukainen
toimeenpano vaarantuu

Tietojarjestelmien
kehittdminen

Ei ole resursseja toteuttaa tietojérjestelméprojekteja
» omat resurssit jarjestelméakehittimiseen ja
projektijohtamiseen tai mairirahat investointeihin
ovat riittdmattomat

Jérjestelmankehittdmisen tai projektijohtamisen tai
investointien suunnittelun osaaminen ei riitd
jarjestelmien kehittdmiseen

Ei tehda oikeita asioita, luodaan paillekkiisia ja harkitsemattomia
ratkaisuja, ylldpidon hankaluus ja kalleus, aikataulut eivét pid3,
tietojdrjestelmat eivat palvele tarkoitustaan

» Budjetointi epdonnistuu, budjetti ylittyy, aikataulut eivat pid,
oleellisia ja epdolennaisia toimintoja ei onnistuta tunnistamaan,
tehddan vaaria asioita

» Tietojérjestelmat eivat ole tarkoituksenmukaisia eivitka palvele
odotetusti tai niiden kayttdénotto viivastyy

» Viraston tehtédvien toimeenpanoa ei pystyti tekemain joko
ollenkaan tai se on tehotonta

» Asiakkaiden tarvitsemat palvelut tai valvonta vaarantuvat tai
ovat puutteellisia

Toimintaprosessit

Emme tee asioita tehokkaasti ja olennaiseen
keskittyen

Resurssipula pahenee, resursseja kaytetian 'vaariin asioihin'.

Tietojarjestelmat ja niissa
olevat tiedot

Jérjestelmat joutuvat 'hakkeroinnin' kohteeksi

Yrityssalaisuudet vaarantuvat
Viraston tehtdvien toimeenpano vaaratuu

Virasto on arvostettu ja
luotettu viranomainen

Viestinnan resurssit ovat lilan vahiiset
asianmukaiseen ja monipuoliseen viestintdan

» Viraston virkamiesviesti ei tavoita poliitikkoja ja
asiakkaita (kansalaiset, yritykset)

Virasto ei kykene vastaamaan toimintaympéristén
nopeisiin muutoksiin ohjaamalla resursseja /
riittdvalla osaamisella siten, ettd muutospaineisiin
pystytddn vastaamaan

Suuren yleisén mielikuva virastosta ei vastaa viraston toimintaa ja
tdssd onnistumista ja vaikuttavuutta

» Viraston viestit jadvat raflaavia otsikoita tarjoavien, mutta
vdarén ja suppean kuvan toiminnasta antavien viestien jalkoihin
» Luottamus ja arvostus virastoon laskee

» Sadntely ei kehity tarkoituksenmukaisesti
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Liite 3. Energiaviraston tulossopimukseen vuosille 2023-2026

ENERGIAVIRASTON VUODEN 2022 TULOSTAVOITTEIDEN SEURANTATIEDOT

Energiaviraston vuoden 2022 tulostavoitteiden ensimmaéisen vuosipuoliskon seurantatiedot on seu-
raavassa esitetty siltd osin kuin ne ovat olleet saatavilla.

Tavoite:

Viraston asianhallintaprosessin digitalisointi

Tavoitteessa edistytty
Mittari: suunnitellusti.
Tiilld hetkelld ei saatavissa mittarin
i arvoa, koska siirrytty kdyttamadn
osuus kaikista tapahtumista VirastoVahva-jérjestelmdi
Tavoite:
Verkkolupien kiisittelyaika ei ole tavoitteen
mukainen
Viraston ollaan p& dssd osittain Tavoitts i ika on
saavuttaminen ei ole 5pi Bjen . .
dennyt altan kisittelyaika ei ole tavoitteen mukainen
Mittari: tavalla, jatar

Verkkolupien kisitteyaika
Hankelupien ksittelyaika
Padstolupien ja paastdjen

tarkkailusuunnitelmien kasittelyaika

mutta slind el ole
erityisid ongelmia.

késittely padstékauppakauden
vaihtumisen johdosta on kesken noin 50
laitoksen osalta. Hakemuksissa on ollut
palion puutteita.

Tavoite:

Mittari:

Séhkd- ja maakaasuvalvonnan toimintakulut

per sihkdn ja maakaasun kulutus

. Tavoltteessa edistytty

suunnitellusti.

Kulutustiedot eivét viel ole saatavilla

Tavoite:

Mittari:
Padstokaupan hallinnoinnin

toimintakustannukset paastokaupan piiriin

kuuluvaa laitosta kohden

Uusiutuvan energian tuotantotukien

Tavoitteessa edistytty
suunnitellusti,

Mittari ei ole s&hkén korkean hinnan
enéa validi, koska tuotantotukia ei
makseta

Tavoite:

Viraston toiminnan taloudellisuus

Viraston toiminnot on jarjestetty
tehokkaasti saadun méaararahan

edistytty puitteissa
Mittari: suunnitellusti.
Momentille 32.01.09 mydnnetty Méérarahaa on ollut kdytdssad

nettomddriraha tulossopimuksessa arvioidun mukaisesti
Tavoite:

perantiminen, KokonaistyBtyytyviisyys parantunut

Tavoite on saavutettu edistytty aiemmasta KokonaistyStyytyvéisyyden tavoite on totutunut

Mittari: suunnitellusti.

Henkildtyévuodet

Kokonaistystyyvaisyys >3,9

Toteuma 4,01 (>3,9)
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