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ENERGIAVIRASTON TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2020-2023

I. ENERGIAVIRASTON STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus — Olemme tehokas toimeenpanija, valvomme ja edistimme

Energiavirasto toimeenpanee suomalaista ja eurooppalaista energia- ja ilmastopolitiik-
kaa.

Tehtavansa virasto toteuttaa valvomalla ja edistamalld energiamarkkinoiden toimintaa
ja ilmastotavoitteiden politikkatoimien toteutumista.

2. Visio — Olemme kehittyvé, edistyksellinen ja arvostettu viranomainen

Energiavirasto on jatkuvasti kehittyva, toimintatavoiltaan edistyksellinen ja asiakaslah-
téinen viranomainen. Virasto on myds aktiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Viraston panos energiamarkkinoiden toimivuudessa ja ilmastotavoitteiden
toteutumisessa on merkittava.

3. Strategiset valinnat

Energiavirastosta annetun lain (870/2013) 1 §:ssé on lueteltu kattavasti lainsdadanté
ja tehtavat, joista virasto vastaa.

Energiaviraston vastuulle kuuluvat energiamarkkinoiden eli sdhkén ja maakaasun
tukku- ja vahittdismarkkinoiden seka séhko- ja maakaasuverkkotoiminnan valvonta ja
edistaminen. limastotavoitteiden politikkatoimien toteutumista virasto edistaa ja valvoo
huolehtimalla paastékaupan, uusiutuvan energian tuotannon tukijarjestelmien, biopolt-
toaineiden kestavyyskriteerien seké energiatehokkuuden toimeenpanosta.

Virastolle kuuluu my6s muita energia- ja ilmastopolitikan toimeenpanotehtavia. Toimi-
alaansa liittyen virasto esimerkiksi seuraa kansallista ja kansainvalista kehitysta, tekee
aloitteita lainsdadannon kehittdmiseksi ja antaa lausuntoja seké avustaa ty6- ja elin-
keinoministeriéta asioiden valmistelussa.
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Strategiset tavoitteet — Energiamarkkinat toimivat ja iimastotavoitteet toteutuvat

Energiaviraston strategiset tavoitteet ovat

Séhkoé- ja kaasumarkkinat toimivat tehokkaasti mahdollistaen korkean toimitus-
varmuuden seké kohtuulliset ja kilpailukykyiset hinnat.

lImastotavoitteiden politiikkatoimien hallinnointi toteutuu kustannustehokkaasti
padstoékaupan, uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden osalta.

Virasto huolehtii vastuulleen kuuluvista energiamarkkinoiden valvonta- ja edistamis-
tehtavistd varmistaen ndin markkinaehtoisten seka luonnollisessa monopoliasemassa
olevien toimijoiden tehokkuuden ja toimivuuden.

Virasto huolehtii vastuulleen kuuluvien energia- ja iimastopolitiikan keinojen toimeen-
panosta kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Kriittiset menestystekijat — henkilosté ja toimintatavat

Energiaviraston kriittisid menestystekijoita ovat

Osaava, palveleva ja kehittdmishaluinen seka sitoutunut henkilésté, joka aktiivi-
sesti keskustelee ja vaikuttaa kotimaassa ja kansainvélisesti.

Tavoitteelliset, tehokkaat ja ajanmukaiset toimintatavat.

Virasto on dlykkaan energian asiantuntija, joka hallitsee teemat koko ketjun varrelta
lahtien energian tuotannon eri muodoista seka siirrosta ja jakelusta aina energian
kayttoon ja energiatehokkuuteen asti. Virasto tekee ty6taan asiakkaitaan varten ja
osallistuu toimialojensa kehittamiseen. Oman toimintansa kehittdmisessa viraston lah-
tékohtana on tavoite tehda vastuulleen kuuluvat tehtavat laadukkaasti ja tehokkaasti
seka tayttden kehittyvan valtionhallinnon odotukset muun muassa digitalisaation
osalta. Virasto on myés kansainvalisesti aktiivinen energia- ja iimastoalan viranomai-
nen.

Energiavirasto toimii suunnitelmallisesti, avoimesti ja olennaiseen keskittyen. Toimin-
nan luotettavuus ja vastuullisuus kumpuavat henkiléstén osaamisesta, kuuntelevasta
ja keskustelevasta asiakasotteesta seka virastolle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sesta. Virasto on riippumaton katsoen asioita neutraalisti, laajasta nakékulmasta ja so-
vittaen yhteen sidosryhmiensa ristiriitaisiakin tavoitteita. Energiavirasto kehittda ener-
gia-alaa koko yhteiskunnan hyvaksi.

TEM-konsernin Kestdvan kasvun agenda (2.0) ja dTEM-ohjelma

Energiapolitiikan tavoitteena on turvata energian toimitusvarmuus, kilpailukykyinen
hinta seka ymparistéllinen kestavyys. Erityisesti globaalin ja EU:n iimastopolitiikan
kansallinen toimeenpano vaikuttaa merkittavalla tavalla kasvun edellytyksiin. Olen-
naista on muun muassa I6ytaa kustannustehokkaat keinot kasvihuonekaasupéaastojen
vahentdmiseen. TEM-konsernin osana Energiavirasto toteuttaa kasvu- ja elinkeinopo-
litiikkaa tukevia toimia. Energiaviraston osalta tdma tarkoittaa muun muassa energia-
ja paastékauppamarkkinoiden toimivuuden tehostamista seka uusiutuvan energian ja
energiatehokkuuden kustannustehokasta edistamista.

Tyd- ja elinkeinoministerién tavoitteena on, ettd konsernin virastot toteuttavat
hallinnonalan yhteisen dTEM —ohjelman tavoitteita ja linjauksia sek& varmistavat
etta virastojen digivalmiudet kasvavat. Tavoitetta mitataan konsernin virastojen
digikypsyysindeksilla, jonka toteuma-arviona vuodelle 2020 on >3,01 (itsearvio,
asteikko 1-5). Digitaalisten palvelujen kautta Energiavirasto tehostaa
palveluprosessejaan.
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4. Toimintaympdaristén muutokset

Euroopan unioni ohjaa vahvasti saantelyn kehitystd. EU:n vuoteen 2030 ulottuvat
energia- ja iimastotavoitteet luovat puitteet Iahivuosien tavoitteille ja toimille. Erityisesti
tdma tapahtuu ns. puhtaan energian paketin séadésten kautta. Padministeri Rinteen
hallitusohjelman kunnianhimoinen tavoite, Suomi on hiilineutraali vuonna 2035, tulee
Idhivuosina konkretisoitumaan lukuisiksi kansallisiksi toimenpiteiksi. Vuoteen 2030
tahtaavaa kansallista energia- ja iimastostrategiaa ja keskipitkan aikavalin iimastopoli-
tilkkan suunnitelmaa paivitetdan vuonna 2020-2021 vastaamaan nykyisen hallitusohjel-
man tavoitteita.

Saantely voi monimutkaistaa toimintaympaéristda ja kasvattaa toimijoiden hallinnollista
taakkaa. EU:ssa ja Suomessa on kuitenkin tavoitteena sééntelyn keventaminen.

Energian tuotantorakenteen muuttuminen etenee. S&ariippuvan uusiutuvan tuotannon
osuus lisaantyy, ja Olkiluodon 3 voimalaitosyksikkd otetaan kaytt66n. Samalla kivihii-
leen perustuvan energiantuotannon odotetaan vahenevéan. Tuotantorakenteen muuttu-
essa kulutuksen joustavuus tulee merkityksellisemmaksi. Tavoite hyvésta toimitusvar-
muudesta sailyy korostettuna.

Sahkémarkkinoilla avainasemassa ovat muun muassa investoinnit siirto- ja jakeluverk-
koihin, energiatehokkuuden parantuminen seka kulutusjoustojen parempi hyédyntami-
nen, energian varastointi ja verkkojen muun alykkyyden parantaminen. Toimitusvar-
muuden kannalta my®és riittdvien siirtoyhteyksien yllépito naapurimaihin seka yhteiset
tehokkaasti toimivat sahkémarkkinat ovat keskeisessa roolissa. Sahkén vahittdismark-
kinoiden kehittymiseen vaikuttaa sdhkékaupan keskitetyn tiedonvaihtojarjestelman
(ns. datahub) kaytt66notto. Kaikki ndméa yhdessa mahdollistavat myés markkinoiden ja
palvelutoimintojen kehittamisen ja tehostamisen sekd muuttavat toimijoiden rooleja ja
tuovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Vuoden 2020 alussa Suomen kaasumarkkinat avautuvat kilpailulle Suomen ja Baltian
kaasuverkot yhdistavan Balticconnector-putkiyhteyden valmistuttua. Suomen ja Bal-
tian maiden yhteiset, kehittyvat kaasumarkkinat tuovat markkinoille kilpailua seka pa-
rantavat maakaasun kilpailukykya ja toimitusvarmuutta.

Paastékauppajarjestelmaa uudistetaan vastaamaan Pariisin ilmastosopimusta ja EU:n
2030 tavoitteita. Uudistettu paastékauppadirektiivi astuu voimaan seuraavan paasto-
kauppakauden kaynnistyessa vuonna 2021. Paastékauppakauden vaihtuminen tuo
muutoksia seka paastojen tarkkailuun ja raportointiin, ettd paastékaupparekisteriin.
Maksutta jaettavien paastooikeuksien myéntéamiseen liittyvéat viranomaistehtavat siirty-
vét tyd- ja elinkeinoministeriolta Energiavirastolle vaiheittain 1.1.2021 mennessa.

Tavoitteet uusiutuvan sdhkon lisadmiselle kasvattavat ja suuntaavat investointeja,
mutta myés muita uusiutuvia kéyttoékohteita tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi.
Energiavirasto jatkaa liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien latausinfraa koskevan
tuen kilpailutuksia, kun se tekee tammikuussa 2020 paatékset vuonna 2019 jarjeste-
tysta kilpailusta ja jarjestda seuraavan kilpailutuksen vuonna 2020.

Uusiutuvan energian direktiivissad (RED Il) asetetaan uusiutuvan energian osuuden
EU:n laajuiseksi tavoitteeksi 32 prosenttia energian loppukaytéstd vuonna 2030. Di-
rektiivin edellyttdma kansallinen lainsdadantd tulee saattaa voimaan kesakuun lop-
puun 2021 mennessa. Energiavirasto on edustettuina tyd- ja elinkeinoministerion joh-
tamissa tyoryhmissé, joiden ty6 tahtaa kansallisen lainsdddannén valmisteluun. Kah-
dessa tyéryhmassa Energiaviraston asiantuntijat toimivat myés asiantuntijasihtee-
reina.

Energiatehokkuusdirektiivin ytimessa ovat direktiivin 7 artiklassa olevat sitovat energi-
ansaastoétavoitteet. Jakson 2014—2020 osalta kansallinen vahittdismyyntiyhtididen
energianmyynnista laskettu 1,5 %/a -energiansaastétavoite on saavutettu jo vuosina
2014-2017 toteutetuin energiatehokkuustoimin. Jakson 2021-2030 kansallinen ener-
giansaastétavoite on muodossa 0,8 %/a energian loppukulutuksesta laskettuna. Abso-
luuttisena energiamaarana tama on 1,90-2,36 TWh/a ja kumulatiivisena energian-
saastona 105-130 TWhim. Nykyiseen verrattua saastétavoite kasvaa kaytanndssa 9—



35 %. Lopullinen tavoitetaso tarkentuu vuoden 2020 aikana, kun varmistuu, miten teol-
lisuuden ns. omakayttdenergia huomioidaan tavoitteen laskennassa. Jos saastétavoite
jaa alemmalle tasolle, tullaan se saavuttamaan tehostamalla nykyisia toimia, erityisesti
energiatehokkuussopimusten toimeenpanoa. Jos tavoite nousee korkeammalle ta-
solle, tullaan sen saavuttamiseksi tarvitsemaan kaikkien TEM:n Energiatehokkuusty-
ryhméan loppuraportissa esitettyjen 7 artiklan energiatehokkuustoimien taysimaéaraista
ja oikea-aikaista toimeenpanoa.

Energiaviraston talouteen ja resursseihin seké sit4 kautta toimintaan vaikuttaa viraston
maéararahojen yha suurempi niukkuus. Virastossa on jo vuosia noudatettu tiukkaa ku-
lukuria ja keskitytty vain strategisesti tarkeimpien asioiden hoitamiseen. Vuodelle 2020
virastolle on tulossa lisatehtavid, mutta naihin ei ole annettu lisdresursseja tys- ja elin-
keinoministerion esityksesta huolimatta, vaan péinvastoin viraston maararahoja on
aiemmasta leikattu. Téméan johdosta virasto joutuu vuoden 2019 maéarittdmaan, mita
tehtdvidan se ei enaa pysty tdysimaaraisesti toimeenpanemaan vuodesta 2020 al-
kaen. Tama tulee olemaan huomattavan hankalaa, silla kaytannéssé lahes kaikki vi-
raston tehtévat ovat lakisaateisia ja loputkin ovat ty6- ja elinkeinoministerién virastolle
tulosohjausprosessissa osoittamia.

Talouden niukkuus samoin kuin viraston toimintaymparistoén liittyvat muut ulkoiset
muutosuhat edellyttévat aiempaakin parempaa johtamista seka henkiloston ja johdon
tiivista yhteistyota, jotta viraston tavoitteet saadaan toteutettua mahdollisimman asian-
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mukaisesti henkiléstén hyvinvoinnista tinkiméatta.

Il. ENERGIAVIRASTON TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2020 — 2023

Toiminnallinen tuloksellisuus

2018
Toteuma

2019
Tavoite

2020
Tavoite

2021

Alustava
tavoite

2022

Alustava
tavoite

2023

Alustava
tavoite

Digitaalisuuden edistaminen

Tavoite 1: Viraston asianhallintaprosessin
digitalisointi
Mittari: Sahkoéisesti tuotettujen kirjausta-

pahtumien osuus kaikista kirjaustapahtu-
mista (%)

63

>65

>65

>70

>70

>70

Normien purkaminen

Tavoite 2: Viraston lupaprosessien suju-
voittaminen

Mittari: Verkkolupien kasittelyaika (ty&pai-
vaa)

Mittari: Hankelupien kasittelyaika (tyopai-
vaa)

Mittari: Paastolupien kasittelyaika (tyépai-
vaa)

67

53

46

<50

<40

<50

<50

<40

<70’

<50

<40

<70!

<50

<40

<50

<80

<40

<50

Valvonnan ja edistamisen taloudellisuus

Tavoite 3: Energiamarkkinoiden valvon-
nan taloudellisuus

0,0042

<0,0034

<0,0034

<0,0036

<0,0036

<0,0036

! Paastbkauppakauden vaihtuessa paastélupa ja paastéjen tarkkailusuunnitelma erotetaan toisistaan ja tdma
edellyttaa kaikkien noin 540 paastdluvan uudelleenkasittelys. Taméan johdosta kasittelyajat tulevat tilapaisesti

pitenemaan.
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2018 2019 2020 A|2°t21 Alzofz A12°f3
. ; ustava ustava ustava
Toteuma Tavoite Tavoite tAVOHE tEvoite EVoits
Mittari: Sahko- ja maakaasuvalvonnan toi-
mintakulut per séhkén ja maakaasun kulu-
tus (c/kWh)
Tavoite 4: limastotavoitteiden edistamisen
taloudellisuus
Mittari: Paastékaupan hallinnoinnin toi- 3018 <3000 <34002 <34002 <2700 <2700
mintakustannukset paastékaupan piiriin
kuuluvaa laitosta kohden (euroa/laitos)
Mittari: Uusiutuvan energian tuotantotu- 0.24 <0.30 <0.30 <030 <0.30 <030
kien hallinnointikustannukset jarjestel- ' ' ’ ' ' '
massa mukana olevilla laitoksilla tuotettua
sahkda kohden (euroa/MWh)
Talous
KEHYS KEHYS KEHYS
TP 2018 | TA2019 | TAE 2020 2021 5022 2023
Viraston toiminnan taloudellisuus
Tavoite 5: Viraston toimintamenojen maa-
rarahat
Mittari: Momentille 32.01.09 (aiemmin 6 563 6 839 6771 6735 6618 6 581
32.60.01) myoénnetty nettomaararaha, tu-
hatta euroa
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
2018 2019 2020 AI20t21 A,zofz A12°t23
. . ustava ustava ustava
Toteuma Tavoite Tavoite tavoite tavoite tavoite
Henkiléston maara sekd ty6hyvinvoinnin parantaminen
Tavoite 6: Henkilétyévuodet
Mittari: Henkilstyvuosien kehitys, htv 82 76 6 76 76 76
Tavoite 7: Kokonaistyotyytyvaisyys
Mittari: VM-Baron kokonaisty&tyytyvai- 4,0 >3,9 >3,9 >3,9 >3,9 >3,9
syysindeksi, asteikko 1-5
Strategisen HR-johtamisen ja HR-tavoitteiden yhtendisyys
Tavoite 8: Osaamisen kehittaminen _ _ Jokainen Jokainen vi- Viraston Viraston
Mittari: eOppivan kayttéénotto virastolai- rastolainen koulutussi- koulutussi-

2 paastokauppakauden vaihtuminen edellyttda kaikkien noin 540 paastéluvan uudelleenkasittelya, mika tarkoit-

taa noin 1080 hallintopaéatdksen antamista. Vuonna 2019 virasto on aloittanut maksutta jaettaviin paastéoi-

keuksiin liittyvien 293 tarkkailumenetelmasuunnitelman kasittelyn ja vuonna 2020 annetaan 293 iimaisjakop&a-
tosta. Lisaantyvien tehtéavien johdosta myds kustannukset tilapaisesti kasvavat ja kaytettévissé olevista resurs-

seista riippuen kasittely voi siirtya osittain vuoden 2021 puolelle.
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nen on otta- | on suoritta- saltéja digi- saltéja digi-
nut kayt- nut eOppi- talisoidaan talisoidaan
t66n eOppi- van tieto- ja henkiléstd | ja henkil6sto
van suoja- ja vir- hyédyntaa hyodyntaa
kakielikurssit | niitd eOppi- niitd eOppi-
vassa vassa

Riskienhallinta

Riskienhallinnassa virasto kayttaa soveltuvin osin ISO 31 000 riskienhallinnan standar-
din mukaisia menetelmia, joita tdydentaa kolmen puolustuslinjan -malli. Ensimmaisen
puolustuslinjan muodostavat viraston substanssiryhmaét, toisen viraston johto ja hal-
linto seka kolmannen ulkopuoliset valvojat kuten viraston tilintarkastaja Valtiontalou-
den tarkastusvirastosta ja tulosohjaaja ty6- ja elinkeinoministerion Energiaosastolta.

Virastossa riskienhallinta on osa vuotuista strategista suunnittelua ja tulossuunnittelua
seka tavoitteiden asettamista ja niiden toimeenpanoa. Viraston johtoryhmé arvioi ris-
kienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa vuosittain. Arvioinnin tuloksena on nykytilan
kartoittaminen ja kehittdmiskohteiden I6ytaminen. Riskiaspekti otetaan huomioon
myos viraston ohjeissa ja toimintatavoissa.

Riskit kytketdan ensisijaisesti tulostavoiteasiakirjan mukaisiin tavoitteisiin ja toimeen-
panosuunnitelmaan. Virasto tunnistaa, analysoi ja kasittelee ne riskit, jotka voivat hai-
tata tai edistaa tulossopimuksen tavoitteiden onnistumista. Liitteessa 3 on esitetty syk-
sylla 2019 tdman pohjalta tehty keskeisten riskien arviointi. Riskien liséksi on esitetty
niiden priorisointi, konkreettiset hallintatoimet, aikataulu ja vastuuhenkilét.

Taman riskienhallinnan tuloksena voidaan todeta, etta talla hetkella viraston toiminnan
ja vaikuttavuuden kannalta kaikkein kriittisinta on riittavien resurssien saaminen viras-
ton eri tehtavien toimeenpanoon. Mikéli viraston maararahat eivét ole riittavat asian-
mukaisen henkildmaaran palkkaamiseen ja tietojarjestelméinvestointien toteuttami-
seen, on riskina viraston perustehtévien toimeenpanon vaarantuminen ja toimintatapo-
jen kehittdmisen pysahtyminen. Ty6- ja elinkeinoministerié vastaa viraston resursoin-
nista ja viraston johto resurssien suuntaamisesta viraston sisillA.

Voimassaolo, péivitys ja seuranta

Voimassaolo

Tulostavoiteasiakirjassa Energiaviraston tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle 2020—
2023. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle 2020 ja kolmen seuraavan
vuoden 2021-2023 tavoitteet asetetaan alustavina.

Péivitys
Tulostavoiteasiakirja paivitetaan Energiaviraston ja tyd- ja elinkeinoministerién yhteis-
tydéna vuosittain.

Tama tulostavoiteasiakirja on paivitetty 3.12.2018 solmitun Energiaviraston ja tyd- ja
elinkeinoministerién vélisen vuosia 2019-2022 koskevan tulostavoiteasiakirjan poh-
jalta. Paivityksessa on otettu huomioon muun muassa toimintaympéristéssa tapahtu-
neet muutokset, valtion talousarvioesitys 2020 ja julkisen talouden suunnitelma 2020—
2023 seka paaministeri Antti Rinteen hallitusohjelma ja dTEM-ohjelma.

Seuranta

Energiavirasto raportoi tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumi-
sesta tilinp&atoksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Liséksi virasto ra-
portoi tulostavoitteiden toteumista kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojarjestel-
ma&an Netraan, 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa.
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Ty6- ja elinkeinoministerié arvioi Energiaviraston tulossopimuksen toteutumista anta-
massaan tilinpdatoskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesdkuussa. Li-
saksi ministerié arvioi puolivuotistoteumaa loppuvuoden tulosneuvottelujen yhtey-
dessa.

Allekirjoitukset

Helsingissa 21.11.2019

RO Mr— %Ww

Riku Huttunen Simo Nurmi
Ylijohtaja Ylijohtaja
Ty6- ja elinkeinoministerid Energiavirasto

V(/rkku Kanen \/ Pernilla Wasstrém

Neuvotteleva virkamies Johtava asiantuntija
Tyb- ja elinkeinoministerié Energiavirasto

Liitteet
Liite 1. Energiaviraston johdon katsaus vuodesta 2019

Liite 2. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelma vuosille 2020-2023

Liite 3. Energiaviraston riskienarviointi pohjautuen toimeenpanosuunnitelmaan vuo-
sille 2020-2023
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Liite 1. Energiaviraston tulostavoiteasiakirjaan vuosille 2020-2023
ENERGIAVIRASTON JOHDON KATSAUS VUODESTA 2019

Energiavirasto on jatkanut eurooppalaisten sahko- ja maakaasumarkkinoiden edista-
mista osallistumalla aktiivisesti yhteistydvirasto ACERIn ja yhteistyojarjesto CEERIn
toimintaan. Pohjoismaisella tasolla virasto on jatkanut tiivistd viranomaisyhteisty6ta
NordREGissa. Eurooppalaisen ja pohjoismaisen yhteistyén painopisteena ovat olleet
Unionin sahkémarkkinoiden verkkosaantéjen taytantoonpanoon liittyvat hyvaksynnat
seka valmistautuminen puhtaan energian paketin taytanté6npanoon. Baltian maiden
saantelyviranomaisten kanssa virasto on edistéanyt Suomen, Viron ja Latvian yhteisten
maakaasumarkkinoiden muodostamista.

Uudistetun sahkohinta.fi -palvelun kayttéonotto on resurssiongelmien takia lykk&anty-
nyt vuoden 2019 loppupuolelle. Sahkén ja maakaasun vahittaismyyjien ja verkonhalti-
joiden toiminnan valvonnassa haasteena on ollut viraston rajallinen toimivalta puuttua
havaittuihin epékohtiin sdhkén vahittaismyyjien toiminnassa.

Keskitetyn sahkékaupan tiedonvaihtopalvelu (datahub) vaatii kaikkien markkinatoimi-
joiden yhtaaikaista kayttéonottoa. Taman varmistamiseksi virasto on kaynnistanyt
myyjien ja verkonhaltijoiden laatimien kayttéénottosuunnitelmien ja niiden noudattami-
sen tiiviin valvonnan yhdessa kantaverkkoyhtié Fingrid Oyj:n kanssa.

Virasto perusti Alyverkkoforumin tukemaan puhtaan energian paketin saannésten
seka ty6- ja elinkeinoministerion asettaman alyverkkotydéryhman ehdotusten kansal-
lista toimeenpanoa. Forumin ty6 on linkitetty ministerién lainsdadantdsuunnitelmiin
vuosille 2020-2021.

Virasto kaynnisti tehoreservin tarpeen maarittamisen ja kapasiteetin hankinnan kesalla
2020 alkavalle kaudelle. Prosessia aikaistettiin siten, ettd hankinta ja sopimukset saa-
daan tehtya vuoden 2019 aikana.

Energiavirasto jatkoi valmistautumista vuoden 2020 alussa kilpailulle avautuviin maa-
kaasumarkkinoihin. Keskeisié viraston toimenpiteita ovat olleet siirtoverkonhaltijan
eriyttdmiseen valmistautuminen seké verkonhaltijoiden ehtojen vahvistaminen.

REMIT-asetuksen mukaista energian tukkumarkkinoiden valvontaa virasto on tehnyt
kaytettévissa olevien resurssien puitteissa. Valvontaa on voitu kehitta3 viraston saatua
ACERIta markkinatoimijoiden kaupankayntidataa.

Suomalaiset siirtoverkkoyhtict menestyivét hyvin eurooppalaisessa kustannustehok-
kuusvertailussa, jonka virasto teki yhdessa eurooppalaisten kollegaregulaattoreiden
kanssa.

Energiavirasto antoi paatdksen koskien Gasum Oy:n eriyttamisté, jonka katsottiin ole-
van lainvastaisesti toteutettu ja johtavan muun muassa kiellettyyn ristiinsubventioon.
Yhti6 on valittanut paatoksesta Markkinaoikeuteen, joten asian kasittely jatkuu tuomio-
istuimessa.

Sahkon jakeluverkon toimitusvarmuusvaatimusten siitymaajan pidennyshakemukset
saatiin kasiteltya ja pidempi jatkoaika 31.12.2036 asti mydnnettiin kahdeksalle yhticlle
ja lyhyempi jatkoaika 31.12.2032 asti kahdelle yhtiélle. Muiden yhtididen osalta sovel-
letaan 15 vuoden siirtymaaikaa 31.12.2028 saakka.

Sahkaoverkkotoiminnan siirtohinnoittelun korotuskattoa koskevan valvonnan osalta vi-
rasto on selvityttanyt uudet tyyppikayttajaryhmat sahkéverkkoasiakkaille ja valmistelee
maaraystéa niiden kayttéonottamiseksi. Nykyists valvontajaksoa koskevat alustavat
verkkotoiminnan kohtuullisen hinnoittelun laskelmat on julkaistu vuosittain ja niiden pe-
rusteella yhti6t ovat pazosin olleet alijadmaisia hinnoittelussaan.

Paastokaupassa tehtavat ovat painottuneet seuraavan paéstékauppakauden valmiste-
luun. Virasto on osallistunut komission paastojen tarkkailua ja raportointia seka toden-
tamista koskevien asetusten paivitykseen ja komission rekisteriasetusmuutoksen val-



misteluun. Virastolle siirrettavien paastéoikeuksien ilmaisjakoon liittyvien viranomais-
tehtavien valmistelua on jatkettu vuonna 2019. Virasto vastaanotti 293 ilmaisjaon tark-
kailumenetelm&suunnitelmaa kesélld 2019. Paastékauppakauden vaihtuminen ja uu-
det tehtavat paastokaupassa ovat vaatineet ja vaativat myés tulevina vuosina merkit-
tavia investointeja olemassa olevien tietojarjestelmien kehittdmiseen. Vuonna 2019
Energiavirasto on hoitanut kaikki Kioton poytékirjaan ja ESD-rekisteriin liittyvat rekiste-
ritoimenpiteet valtion tilinhaltijan toimeksiannosta.

Virasto jatkoi projektia hallitusohjelman mukaisen paastékaupan epésuorien kustan-
nusten kompensointijarjestelmén toimeenpanosta ja teki syksylld 2019 vuotta 2018
koskevat maksatuspaatokset.

Uusiutuvassa energiassa tehtavat ovat painottuneet syéttétariffijarjestelman hallinnoin-
tiin ja valvonnan kehittadmiseen, biopolttoaineiden kestavyysjarjestelmia koskevien
paatosten kasittelyyn seka uusiutuvan energian informaatio-ohjausta koskevien tehta-
vien laajentumiseen. Uusina tehtévina tehtiin paatékset uusiutuvan energian tukien
teknologianeutraalista tarjouskilpailusta (preemiojarjestelma) seka liikkenteen vaihtoeh-
toisten kayttévoimien latausinfratuen kilpailusta.

24.12.2018 voimaan tulleiden energiatehokkuusdirektiivin muutosten kansallisen toi-
meenpanon valmistelussa keskeiset toimet olivat TEM:n energiatehokkuustyéryhma
seka EED:n 9-11 artiklojen muutoksiin liittyva sdaddsvalmistelu. Energiatehokkuusso-
pimuksissa 2017-2025 saavutettiin edellisen sopimuskauden kattavuus ja siirrettiin
painopiste toimeenpanon tukemiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Suurten yritysten
pakollisten energiakatselmusten neljannen vuoden valvonta toteutui suunnitelman mu-
kaisesti ilman merkittdvia poikkeamia. Ekosuunnittelun ja energiamerkinnén osalta vi-
rasto osallistui useiden tuoteryhmien asetusten valmisteluun. Talvella neuvoteltiin ns.
talvipaketti, joka sisélsi uudet asetukset kymmenelle tuoteryhmalle. Liséksi virasto on
osallistunut erilaisten horisontaaliasioiden valmisteluun, kuten energiamerkinnén uu-
delleenskaalaukseen, asetusten valmisteluprosessiin seka resurssitehokkuuteen liit-
tyen. Alueellinen energianeuvonta saatiin mittavan kilpailutusprosessin jélkeen touko-
kuussa kayntiin kaikkien 18 maakunnan alueella. Alueelliset energianeuvojat koulutet-
tiin toimintaan kesdkuussa ja virasto ohjaa aktiivisesti heidan ty6taan. Sopimukset
ulottuvat huhtikuun loppuun 2023.

Vuonna 2019 virasto joutui olennaisesti supistamaan investointejaan ICT-palveluiden
kehittamiseen. Tama on vakavasti haitannut ICT-palveluiden uudistamiseen tdhdan-
nytta arkkitehtuurityota ja tietojarjestelmien modernisointia. Samaan aikaan virastolle
kohdennetut uudet tehtdvat, muun muassa paastékauppaan liittyen, ja valtionhallinnon
yleinen digitalisaatiovaatimus edellyttaisivat investointien jatkamista vahintdan aiem-
min toteutuneella tasolla ja jopa niiden lisddmista. Virasto on joutunut priorisoimaan
investointihankkeitaan tavalla, joka jatkossa heijastuu viraston kykyyn hyddyntaa taysi-
maéaraisesti digitalisaation mahdollistamaa tuottavuuskehitysta ja pakottaa lisddméaan
valittémasti toteutettavissa olevan manuaalisen tyén osuutta. Tamé heijastuu ennen
pitkaa lisdantyvana henkiléstétarpeena, mika jalleen vahentaa investointeihin kaytetta-
vissa olevaa toimintamaararahaa. Ellei viraston investointeihin saada pysyvaa, merkit-
tavaa korotusta lisdadntyvien maararahojen muodossa, on edesséd muutaman vuoden
sisdlla kierre, jossa henkiléstékulut uhkaavat kasvaa ja viraston tuottavuus jatkuvasti
pienenee. Energiavirasto on vuoden 2020 aikana laatimassa dTEM-ohjelman mukai-
sen viraston digikyvykkyyksien kehittdmissuunnitelman, joka osaltaan kertoo, pystyyké
ja miten virasto vastaamaan kehittyvan valtionhallinnon digitaalisuustavoitteisiin.

Ylipaansa Energiaviraston talouteen ja resursseihin seka sita kautta toimintaan vaikut-
taa viraston méaararahojen yha suurempi niukkuus. Virastossa on jo vuosia noudatettu
tiukkaa kulukuria ja keskitytty vain strategisesti tdrkeimpien asioiden hoitamiseen.
Vuodelle 2020 virastolle on tulossa lisdtehtavia, mutta naihin ei ole annettu lisdresurs-
seja, vaan painvastoin viraston maéararahoja on aiemmasta leikattu. Téman johdosta
virasto joutuu vuonna 2019 maarittdmaan, mita tehtavidan se ei endé pysty asianmu-
kaisesti toimeenpanemaan vuodesta 2020 alkaen. Tdma tulee olemaan huomattavan
hankalaa, silld kaytdnnéssa ldhes kaikki viraston tehtavat ovat lakisaateisia ja loputkin
ovat ty6- ja elinkeinoministerion virastolle tulosohjausprosessissa osoittamia.
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Liite 2. Energiaviraston tulostavoiteasiakirjaan vuosille 2020-2023
ENERGIAVIRASTON TOIMEENPANOSUUNNITELMA VUOSILLE 2020-2023

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelma on laadittu viraston strategian toimenpi-
depolkujen muotoon ja on esitetty seuraavissa kuvissa.

VISIO - Olemme kehittyva, edistyksellinen

ja arvostettu viranomainen

2020

2021-2022

energiavirasto

2022

+ Jatkamme viraston kannalta olennaisten
kyvykkyyksien ja ndiden mukaisten
osaamistarpeiden maérittelyd

« Arvioimme onnistumistamme viraston
perustehtévien toteuttamisessa sekd
osallistumisessa ja vaikuttamisessa
viraston tehtdvdkentan kannalta
olennaisilla suomalaisilla ja
kansainvalisilld foorumeilla
Arviointi tehd&&n joko asiakas- ja
sidosryhmékyselyn tai vastaavan sekd
sisdisen ryhmakohtaisen arvioinnin
kautta
Analysoimme tulokset, maaritimme
olennaiset kehittdmiskohteet ja
aloitamme niiden toteuttamisen

« Kehitdmme jérjestelmaéllisesti
i pr jamme ja

tietojérjestelmidmme saadun
palautteen, oman arviomme ja
palvelumuotoilun pohjalta

« Viimeistelemme viraston kannalta
olennaisten kyvykkyyksien/osaamisten
maédrittelyn ja aloitamme osaamisemme
kehittdmisen tdméan pohjalta

- Laadimme strategian koskien
osallistumistamme ja vaikuttamistamme
suomalaisilla ja kansainvalisilla
foorumeilla hyddyntéden myés saatua
asiakaspalautetta

- Laadimme verkostoitumisstrategian,
jossa keskitytddn mm. yhteisty6tapoihin
eri osapuolten kanssa

- Selvitdimme ja tarvittavilta osin
toteutamme viraston visuaalisen ilmeen
uudistamisen

Energiavirasto on jatkuvasti
kehittyvéd, toimintatavoiltaan
edistyksellinen ja
asiakasl@htéinen viranomainen.
Virasto on mydés aktiivinen
yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Kuval. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston visioon liittyvia toimenpide-

polkuja (1/2)

VISIO - Olemme kehittyva, edistyksellinen

ja arvostettu viranomainen

2020

2021-2022

energiavirasto

2022

- Jatkamme osallistumista puhtaan
energian paketin (mm. RED II, EED,
EMD ja ETS sek& hallintomallin)
kansallisen toimeenpanon valmisteluun

- Jatkamme Alyverkkoforumissa puhtaan
energian paketin ja dlyverkkotydryhméan
ehdotusten toimeenpanon vaimistelua

- Kun osallistumme lains&&dannén
valmisteluun, varmistamme sisdisesti
hyvissd ajoissa koordinoimalla, ettd
sdadntely on tehokkaasti
toimeenpantavissa

« Viemme kdytanté6n laatimamme
strategiat UE-informaatio-ohjauksesta
seké alueellisesta energianeuvonnasta

« Toimeenpanemme kansallisesti

lainsdddantéon viedyt puhtaan energian
paketin (mm. RED II, EED, EMD ja ETS
sekd hallintomallin) mukaiset uudet
tehtdvamme

- Toimeenpanemme Alyverkkoforumin

ehdotuksista lainsd&nté6n viedyt uudet
tehtdvémme

- Hy6dynndmme informaatio-ohjauksen

strategiaa tarvittavilta osin myés
viraston muissa tehtévissa

Viraston panos
energiamarkkinoiden
toimivuudessa ja
ilmastotavoitteiden
toteutumisessa on merkittava.

Kuva 2.  Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston visioon liittyvid toimenpide-

polkuja (2/2)



TOIMINTA-AJATUS - Olemme tehokas
toimeenpanija, valvomme ja edistémme

2020-2022

1114

v

energiavirasto

2022

Energiavirastosta annetun lain
(870/2013) 1 §:ssd on lueteltu
kattavasti lainsdddanté ja tehtavat,
joista vastaamme

- Tehtdvakenttdmme pdivittyy erityisesti
lainsd&ddannén muutosten myoétd, mutta
jonkin verran myés
tulosohjausmenettelyn puitteissa

Uusia tehtévia eri substanssialueillemme
tulee ndind vuosina muun muassa ns.
puhtaan energian paketin kansallisen
toimeenpanon myétd (esim. RED II,
EED, EMD, ETS seké Alyverkkoforumi)

Kehitdmme toimintaamme my®s sen
mukaisesti kuin valtiohallinnossa
asetetut hallinnolliset vaatimukset
toiminnalle muuttuvat

Varmistamme TEM:n ja VM:n kanssa,
ettd virasto saa riittavat resurssit uusien
ja muuttuvien tehtéviensad
asianmukaiseksi hoitamiseksi

STRATEGISET TAVOITTEET - Energiamarkkinat
toimivat ja ilmastotavoitteet toteutuvat

2020

2021-2022

Energiavirasto toimeenpanee
suomalaista ja eurooppalaista
energia- ja ilmastopolitiikkaa.

Tehtdvénsa virasto toteuttaa
valvomalla ja edistdmalla
energiamarkkinoiden toimintaa
ja ilmastotavoitteiden
politiikkatoimien toteutumista.

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien toiminta-ajatukseen liittyvid toimen-
pidepolkuja

energiavirasto

2022

Neu:
pédtdsten sisélldsts (EU, Nordic, Baltic) ja
annamme tarvittavat paatdkset

- T

ver idntdjen mukaisten
padtssten sisallésta (EU, Nordic, Baltic) ja
annamme tarvittavat pastokset

avautumiseen liittyvat tehtdvdmme sekd
viemme namé valvontatehtévat osaksi jatkuvia
rutiinitehtdvidmme

= Varmistamme, etta tarvittavat tyékalut ja data
ovat kdytéssémme REMIT-
markkinamonitoroinnissa

kaytt6o ja
sita taloudelli
valvonnan menetelmat

= Toteutamme VATI:n kehitysprojektin

. T sdhkén

Itsearvioinnin

ayttés ja
viemme datahubin valvonnan osaksi jatkuvia

rutiinitehtaviamme

Teemme kansallisen resurssien
rilttdvyysarvioinnin ja laadimme suosituksen
toimitusvarmuuden tavoitetasosta

varautumiseksi

Teemme vakiintuneet valvonta- ja

sdhkon 5. ja 4.
koskevat ojektin
Ka & valve
péivitysprojektin

Arvioimme uuden sdhkémarkkinadirektiivin
nykyisiin valve

Aloitamme sahkékriiseihin varautumiseen
littyvien tehtavien toimeenpanon

NordREG:n
Teemme vakiintuneet valvonta- ja
i ja
kehitdmme niiden toimeenpanca tarpeen

mukaan

Ja
kehitdmme niiden toimeenpanoa tarpeen
mukaan

Sahko- ja kaasumarkkinat
toimivat tehokkaasti
mahdollistaen korkean
toimitusvarmuuden seka
kohtuulliset ja kilpailukykyiset
hinnat.

Kuva4. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston strategisiin tavoitteisiin liit-

tyvid toimenpidepolkuja (1/2)



STRATEGISET TAVOITTEET - Energiamarkkinat
toimivat ja ilmastotavoitteet toteutuvat

2020

2021-2022

12/14

energiavirasto

2022

EU:n

raportointien toimeenpanoon
Teemme péstskset paastskauppakauden 2021-

2030 pd ja
limaisjaosta
-+ Viemme FINETS:n kehitysprojektin loppuun
REKA:n
in tukien

P i}
maksatuksen toimeenpanoa, jonka jélkeen viemme
ko. tehtévat osaksi jatkuvia

EU:n
mukaisten raportointien toimeenpanoa

* Viemme kokonaisuudessaan viraston

vastuulle 1.1.2021 alkaen siirtyneet
imaisjakotehtavat osaksi jatkuvia
rutiinitehtdvidmme

K
Y I

Teemme infratuen 1. ja 2.

maksatuspaatoksis ja jarestsmme 3.
kilpailutuskierroksen
Rakennamme asiointijérestelman
preemiojédrjestelman maksatuksiin

« Aloitamme kestévyyskriteerien valvonnan

osalta

EED-

- Viemme Joittajien
osaksi jatkuvia rutiinitehtévismme (UE)

pysyvad
tukemista ja viemme sen osaks! jatkuvia
rutiinitehtdvidmme

« Ylipiddmme ja kehitimme

EU:n

Vaikutamme EU:ssa mm. komission p&&stékauppaa
koskevien s&&désten ja ohjeiden seké EcoD-

valmisteluun
- Teemme vakiintuneet valvonta- ja

ja
kehitémme niiden toimeenpanoa tarpeen mukaan

Kay kestévyyskriteerien
osalta

+ Varmistamme, ettd EED:n 7 artiklan

energiansddstbtoimet toteutuvat
etupainotteisesti ja vahintdan
tdysimadraisesti

« Teemme vakiintuneet valvonta- ja

ija

niiden tarpeen

mukaan

Ilmastotavoitteiden
politiikkatoimien hallinnointi
toteutuu kustannustehokkaasti
paastékaupan, uusiutuvan
energian ja
energiatehokkuuden osalta.

Kuva 5.  Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston strategisiin tavoitteisiin liit-
tyvia toimenpidepolkuja (2/2)
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT - Sy
. 5 w Hd =
Henkilésttmme ja toimintatapamme gl
energiavirasto
2020 2021-2022 2022
-+ Viemme kdyt&ntd6n viraston johtamisen . Arvioimme onnistumistamme Osaava palveleva ja
ja ty6nteon tapojen muutokset johtamisen (mm. 360-arviointi) ja et ! : i
muuttoprojektiin liittyen ty6nteon tapojen kehittdmisessa seka kehittédmishaluinen seka
Kehitsmme henkil&stdn osaamista teemme tarvittavat korjaustoimenpiteet sitoutunut henkildsto, joka
iavnl;isstie&::iui:eus‘fgj:tgzzﬁet tahan . Toteutamme johtamisen 11 aktiivisesti keskustelee ja
koulutusohjelman viraston esimiehille vaikuttaa kotimaassa ja
- Arvicimme uudistetun K invali ti
kehityskeskustelumallin toimivuutta « Teemme tarvittavat muutokset ansainvalisesti.
« Otamme eOppivan kdyttéén viraston kehityskeskustelumallin
sisdisissd koulutuksissa ja teemme sinne | Teemme eOppivasta pysyvan ja
koulu'fus(oppimi‘sgolkuja systemaattisen osan viraston sisdista
energiavirastolaisille koulutasta
« Jatkamme Huippuvirkamies-
koulutussarjaa « Teemme Huippuvirkamies-
— e koulutussarjasta pysyvén ja
: Ja'fkam,r_"e_Janfes‘?e'ma_l!'s_eSt' - systemaattisen osan viraston sissists
opiskelijavierailuiden jérjestamista koulotusts
« Varmistamme henkil6stén pysyvyyden
toimintaympadristén muutosuhista
huolimatta
- Toteutamme viraston uuden toimitilan
tupaantuliaiset yhdessa 25-vuotisjuhlien
kanssa 7
T S O
Kuva 6.  Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston kriittisiin menestystekijéihin

liittyvia toimenpidepolkuja (1/2)



Kuva 7.

Kuva 8.

KRIITTISET MENESTYSTEKIIAT -
Henkildstbmme ja toimintatapamme

2020

energiavirasto

2021-2022 2022

- Jatkamme viraston jérjestelmien ja
toimintatapojen systemaattista
uudistamista

- Varmistamme, ettd teemme vain

olennaisia asioita ja ettd teemme kaiken

tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.
Esimiesten, tiiminvetdjien ja
tybkavereiden tuki, linjaukset ja muu
apu asioiden priorisoinnissa ja
toimintatapojen jouhevoittamisessa on
tarkedd

« Viemme uusissa toimitiloissamme
kdytant66n muutosjohtamisprojektin

tulokset eli monitilatoimiston periaatteet

ja tehokkaan kdytén, ty6- ja
toimintatapojen muutokset sekd ns.
toimistoetiketin

- Jatkamme viraston jérjestelmien ja

Tavoitteelliset, tehokkaat ja

toimintatapojen systemaattista ) ) .
ajanmukaiset toimintatavat.

uudistamista

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston kriittisiin menestystekijoihin

liittyvid toimenpidepolkuja (2/2)

ARVOT - Kaikkea toimintaamme ohjaa nelja

periaatetta

2020

energiavirasto

2021-2022 2022

« Otamme uusiin toimitiloihin
muuttaessamme kdytté6n uudistetun
virastokokousmallin sisdisena
jarjestelméllisend informaatiokanavana
siten, ettd |6yddmme sopivan
tasapainon erityyppisille asioille
(ajankohtaiset hallinnolliset ja
substanssiasiat, isot ja pienet asiat)

« Konkretisoimme ryhmé/tiimitasolla
kéytdvien keskustelujen pohjalta
(l&htékohta keskusteluille: Ohje
Energiaviraston strategian
tadytédntéénpanemiseksi) mitd
tarkoittavat avoimuus, reiluus,
olennaiseen keskittyminen ja yhteisen
hyvédn puolesta toimiminen

- Otamme uusissa toimitiloissamme

Avoimuus
kéyttéon arvomittariston, jolla sisdisesti

jérjestelmallisesti ja avoimesti
arvioimme, miten mm. arvomme
kdytanngssé toteutuvat

Reiluus

Olennaiseen keskittyminen

Yhteisen hyvan puolesta
toimiminen

9

Energiaviraston toimeenpanosuunnitelman osa koskien viraston arvoihin liittyvid toimenpi-

depolkuja
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Liite 3. Energiaviraston tulostavoiteasiakirjaan vuosille 2020-2023

ENERGIAVIRASTON RISKIENARVIOINTI POHJAUTUEN TOIMEENPANOSUUNNITELMAAN
VUOSILLE 2020-2023

Viraston kyky toimeenpanna uusia Resurssien (maardrahat, Ihmisten mairs ja Riski on Varmistamme TEM:n jaVM:n kanssa,  Ylijohtaja
seka lisddntyvid ja vudistuvia osaaminen} niukkuus, jos emme saa polstettava ettd virasto saa riittévat resurssit

tehtavisan (MITA asioita teemme) aslanmukaisia lisdresursseja uusien ja muuttuvien tehtaviensa
Emme kykene tolmeenpanemaan aslanmukaiseks! hoitamiseksl
lla hetkelld ajankohtaista mm. vakiintuneita valvonta- ja
sahkokrilsethin varautuminen, edistdmistehtavidmme, koska Mikali resurssefa el saada,
péaastskaupan iimalsjako, kiinteiden toimeenpantavana on uusia tehtavia iiman priorisoidaan lakisddteisid tehtavia ja
biopolttoaineiden kestavyys asianmukalsia lisdresursseja kirjataan tehtdvien holtamatts
j&3minen mm. tulosohjausasiakirjaan

Viraston kyky osallistua s& el h mé&ard ja 1 3 3 Riskid on Valitaan viraston kannalta Johtaja 2020
kehittémiseen, jolloin mm. kK TEM:n halu ja pyritaan Markkinat
varmistetaan saantelyn tehokas virastoa sadntelyn kehittdmiseen vaikuttamaan niihin; pidataan ylla
toimeenpantavuus toimivia verkostoja, jotta saadaan

tarvittava tieto hankkeista;
Télla hetkelld ajankohtaista mm. hyddynnetéin viraston
‘puhtaan energian paketin' (ml. osaamispotentiaalia laajasti

Alyverkkoforum) kansallisen
toimeenpanon valmistelu
Viraston vaikuttaminen EU:ssa siten, Resurssien (maardrahat, ihmisten mairs ja Riskid on Varmistamme TEM:n jaVM:n kanssa,  Yiijohtaja
etta Suomen kannat menevat lapi, osaaminen) nlukkuus, jos emme saa viahennettavd ettd virasto saa rlittavat resurssit

jolloin kustannukset, hallinnollinen aslanmukaisia lisdresursseja lisdantyneislin kyv- myds kv-tehtavien aslanmukaiseksi

taalkka ja suomalaisten yritysten tehtaviimme hoitamiseksi

kilpailukyky kehittyvat suotuisasti

Riittéva valmistautuminen,
sidosryhmien kuuleminen,
vaikuttaminen varhaisessa vaiheessa

Viraston kyky kehittad Riski on Haetaan TEM:Ité tuottavuusrahaa ja Ylijohtaja 2020
ja tarvittavia uusia tietojarjestelmia poistettava etsitddn sadst6ja viraston Hallintojo
toimintamenoista htaja

Télld hetkella ajankohtaista mm. uusi-

VATI, REKA2, FINETS Varmistetaan henkiléresurssit
projekteissa; varmistetaan
tietojarjestelmaprojektien
toimintaprosessien sujuvuus;
keskitytdan tietojarjestelmien
madrityksissa olennaisiin asioihin;
hyédynnetédn olemassa olevia
arkkitehtuureja

Viraston kyky toimeenpanna Ristiriitalset tai erilaiset painotukset Riski voidaan Ylldpidetdan toimivia verkostoja

tehtévidan tehokkaasti toimeksiannoissa eri ministeriGiden suunnalta; ottaa

vilme hetken muutokset; lilan yksityiskohtaiset Huolehditaan viraston sisdisestd
kset toimeenpanosta tiedonkulusta

Energiatehokkuussopimukset ovat EED:n 7 artiklan tavoite nousee saavutettavia Riskid on Neuvotellaan voitokkaasti NECP:ssd Johtaja ET

keskeinen kansallinen instrumentti sddstoja korkeammaksi hi dva ja

EED:n kansallisessa toimeenpanossa suurista sddstoista

EU:n hallintomallin mukaiset Jos kansallinen koordinaatio i tolmi voi tdmad Riskid on Vaikutetaan siihen, ettd prosessi Johtajat

raportoinnit johtaa raportoinneissa kaoottiseen vahennettivd suunnitellaan toimivaksl hyvissd ajoin  ET ja UE
tilanteeseen

Paastékaupan luvituksen Uusien tehtévien aikatauluriippuvuus Riskid on Kaytetédin luovia ratkaisuja, joilla Johtaja PK

toimeenpano toisistaan (RED2 / ETS) vahennettava saadaan ETS toimimaan, vaikka RED2

ei olisi vield kansallisesti taysin

toimeenpantu

Verkkotoiminnan toimitusvarmuus ja  Saantely el ole pitkdjanteists elka koherenttia Riskid on Virasto antaa asiantuntemustaan Johtaja
hinnoittelu vastaavat nykyaikaisen vahennettévd s#igntelyn kehittamisen tueksi ja Verkot
yhteiskunnan vaatimuksia viraston asiantuntijoita mys
kuunnellaan

Ylikansallisten sahké- ja Rajallisten resurssien puitteissa emme onnistu Riskid on Tehtévien jatkuva priorisointi ja Johtaja 2020
k keh I asioita, joihin olisi hi ava ja Markkinat
htuu Suomen k kv-yh pysymiseen panostaminen

tavalla

Viraston tehokkaat tys- ja Ty&- ja toimintatapamuutokset elvat palvele Riskid on Kaydsén laajaa keskustelua viraston Hallintojo
toimintatavat viraston tarpeita vahennettavi henkilostén kanssa tyd- ja htaja
T&lla hetkelld ajankohtaista mm. uudet toimintatavoista; analysoidaan
monitoimitilat taimintaympdriston muutoksia;
jatketaan muuttoprojektiryhmén
tydtd myds muuton jalkeen ja
tehdasn tarvittavis muutoksia; ollaan
karsivéllisia

Kehitetddn johtamista vastasmaan
uusia toimitiloje; kéyddan henkilsston
kanssa lapi mitd itsensd johtaminen
tarkoittaa ja vaatii, pellsdannst mm.
etétyolie

ja o] karkaa (henkild vaihtaa 3 1 3 Riskid on h & j Kaikki 2020
tybnantajaa, eldkaityy, sairastuu) vahennettava ty6n tekemisen tavoilla ja hyvilld esimiehet
Toimintaympéristésta heijastuvat uhat johtamisella
(alueellistamiselvitys ym.) vaikuttavat

o ja Jérjestetddn urapolkuja viraston
sitoutumiseen sisdll3; jaetaan osaamista ja
Viraston houkuttelevuus karsii back-up -jarj
alueellistamishuhuista toimivuus

Vaikutetaan selvitysmiehen tyotd
tukevan ohjausryhmin tydhén ja

viraston toimintaan

Henkiléstén osaaminen, asenne ja Virkamieheen kohdistuvat hallintolain Riski voidaan
kehittémisrohkeus ovat aslanmukaisia  vaatimukset (mm. virkavastuuseen liittyen) ottaa
eivat mahdollista/rohkaise asioiden tekemists

uudella tavalla, jota taas uudistuvalta
valtionhallinnoita toisaalta edellytetddn
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